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رضا محمدی، کارشناس بخش معدن، در ابتدای این گفت‌وگو با اشاره به شرایط 
فعل��ی ای��ن بخش به صمت گفت: مع��دن ایران امروز با مجموعه‌ای از مش��کلات 
هم‌زمان مواجه است و نمی‌توان نوسانات نرخ ارز را جدا از سایر متغیرهای اقتصادی 
بررس��ی ک��رد. البته نرخ ارز همواره یکی از عوامل مه��م در اقتصاد معدن بوده، اما 
وقتی صادرات یک بخش عملًا متوقف یا به نزدیک صفر رس��یده اس��ت، نوسان ارز 
دیگر نمی‌تواند همان معنایی را داش��ته باش��د که در شرایط عادی و در یک اقتصاد 

صادرات‌محور دارد.
وی افزود: در س��ال‌های گذشته معمولاً افزایش نرخ ارز از یک منظر می‌توانست 
برای صادرکنندگان معدنی یک مزیت تلقی ش��ود، زیرا درآمد صادراتی آنها به ارز 
بود و افزایش نرخ ارز می‌توانست ارزش ریالی درآمدهای صادراتی را افزایش دهد. 
ام��ا امروز این ن��گاه دیگر با واقعیت‌های بخش معدن تطابق ندارد. وقتی محصولی 
امکان صادرات ندارد یا صادرات آن به‌ش��دت محدود ش��ده، افزایش نرخ ارز لزوماً 
هی��چ منفعت مس��تقیمی برای تولیدکننده ایجاد نمی‌کن��د. محمدی اظهار کرد: 
اتفاقاً مس��ئله اصلی این اس��ت که فعال معدنی در شرایط فعلی هم‌زمان با افزایش 
هزینه‌های داخلی مواجه است. قیمت تجهیزات، ماشین‌آلات، قطعات یدکی، مواد 
مصرف��ی، خدم��ات فنی و حتی هزینه‌های نگهداری و تعمیرات تحت تأثیر نرخ ارز 
ق��رار دارن��د. بنابراین افزایش ن��رخ ارز از یک طرف هزینه تولید را بالا می‌برد، اما از 
ط��رف دیگ��ر چون امکان صادرات وجود ندارد، لزوماً درآمد ارزی متناس��بی برای 

جبران این افزایش هزینه ایجاد نمی‌کند.
وقت�ی ص�ادرات متوقف اس�ت، افزای�ش نرخ ارز مزیت محس�وب ��

نمی‌شود
این کارش��ناس بخش معدن با اش��اره به تفاوت شرایط فعلی با دوره‌های گذشته 
گف��ت: بای��د میان یک معدن صادرات‌محور و معدنی ک��ه محصول خود را در بازار 
داخلی می‌فروشد تفاوت قائل شویم. در یک شرایط عادی، افزایش نرخ ارز می‌تواند 
برای صادرکننده باعث افزایش درآمد ریالی شود و بخشی از رشد هزینه‌ها را پوشش 
ده��د. اما وقتی صادرات متوقف باش��د، این معادل��ه کاملًا تغییر می‌کند. وی ادامه 
داد: امروز نمی‌توان به یک معدنکار گفت افزایش نرخ ارز برای ش��ما خوب اس��ت، 
چ��ون ص��ادرات دارید. وقتی بازار صادراتی وجود ندارد، افزایش نرخ ارز بیش��تر از 
آنکه فرصت باش��د، به یک عامل افزایش هزینه تبدیل می‌ش��ود. تولیدکننده باید 
ماش��ین‌آلات و قطعاتی را که وابس��تگی ارزی دارند گران‌تر تهیه کند، اما محصول 
نهایی خود را در بازاری بفروش��د که امکان افزایش قیمت آن متناس��ب با رش��د 
هزینه‌ها وجود ندارد. محمدی تصریح کرد: به همین دلیل، در شرایط فعلی صحبت 
از اینک��ه »افزای��ش نرخ ارز به نفع معادن صادراتی اس��ت« تا حد زیادی از واقعیت 
فاصله دارد. ابتدا باید امکان صادرات و دسترسی به بازارهای بین‌المللی فراهم شود 

و بعد درباره آثار مثبت یا منفی نرخ ارز بر صادرات صحبت کنیم.
مشکل اصلی معدن، فقط نرخ ارز نیست��

وی درباره تأثیر نوسانات ارزی بر تولید معدنی گفت: نرخ ارز یکی از متغیرهای 
اثرگذار اس��ت، اما مش��کل امروز معدن ایران بس��یار عمیق‌تر از نوس��ان نرخ ارز 
اس��ت. بخش معدن با مشکلاتی مانند تأمین ماشین‌آلات، محدودیت‌های انرژی، 
هزینه‌ه��ای حمل‌ونقل، دش��واری تأمین مالی، کاهش س��رمایه‌گذاری و بی‌ثباتی 

مقررات مواجه است.
این کارش��ناس افزود: معدن یک فعالیت س��رمایه‌بر و بلندمدت است. زمانی که 
سرمایه‌گذار نمی‌داند هزینه تجهیزات، نرخ انرژی، مقررات صادراتی یا سیاست‌های 
ارزی در چند ماه آینده چه وضعیتی خواهد داشت، نمی‌تواند برای یک پروژه معدنی 
چندس��اله تصمیم‌گیری کند. بنابراین مس��ئله مهم‌تر از خود نرخ ارز، بی‌ثباتی و 

غیرقابل پیش‌بینی بودن متغیرهای اقتصادی است. اگر نرخ ارز بالا باشد اما اقتصاد 
قابل پیش‌بینی باشد، بنگاه می‌تواند خود را با آن شرایط تطبیق دهد. مشکل زمانی 
ایج��اد می‌ش��ود که نرخ ارز مرتباً تغییر کن��د و هم‌زمان مقررات نیز تغییر کند. در 
چنین شرایطی، محاسبه هزینه و درآمد یک پروژه معدنی بسیار دشوار می‌شود و 

سرمایه‌گذار نمی‌تواند ارزیابی دقیقی از بازگشت سرمایه داشته باشد.
نوسان ارز و ماشین‌آلات؛ فشار مستقیم بر معادن��

وی با اش��اره به وابس��تگی بخش معدن به ماش��ین‌آلات گفت: یکی از مهم‌ترین 
کانال‌های انتقال نوس��انات نرخ ارز به بخش معدن، تجهیزات و ماشین‌آلات است. 
بسیاری از ماشین‌آلات معدنی یا وارداتی هستند یا قطعات و تجهیزات آنها از خارج 
تأمین می‌ش��ود. بنابراین هرگونه افزایش نرخ ارز مستقیماً هزینه سرمایه‌گذاری و 
حت��ی هزینه نگه��داری معدن را افزایش می‌دهد. محم��دی ادامه داد: یک معدن 
ممکن اس��ت برای توس��عه ظرفیت خود نیازمند خرید چند دستگاه حفاری، بیل 
مکانیکی، دامپتراک، تجهیزات فرآوری یا قطعات تخصصی باش��د. اگر نرخ ارز در 
فاصله کوتاهی افزایش قابل توجهی پیدا کند، هزینه سرمایه‌گذاری پروژه نیز تغییر 
می‌کند. این مس��ئله ممکن اس��ت حتی یک پروژه‌ای را که در زمان مطالعات اولیه 
اقتصادی بوده، با مش��کل مواجه کند. وی افزود: مس��ئله فقط خرید اولیه نیس��ت. 
ماش��ین‌آلات معدن��ی به تعمیرات و قطعات یدکی نی��از دارند و عمر اقتصادی آنها 
نیز محدود است. بنابراین حتی معدنی که سال‌ها قبل تجهیزات خود را خریداری 

کرده، همچنان از نوسانات ارزی تأثیر می‌پذیرد.
بازار داخلی هم توان جذب افزایش هزینه‌ها را ندارد��

این کارش��ناس بخش معدن با اش��اره به شرایط بازار داخلی گفت: مشکل زمانی 
جدی‌تر می‌شود که تولیدکننده نتواند افزایش هزینه‌های خود را به قیمت محصول 
منتقل کند. اگر هزینه تولید به دلیل رشد نرخ ارز افزایش پیدا کند اما بازار داخلی 
کشش افزایش قیمت نداشته باشد، حاشیه سود تولیدکننده کاهش پیدا می‌کند. 
در چنین شرایطی معدنکار میان چند انتخاب دشوار قرار می‌گیرد؛ یا باید تولید را 
کاهش دهد، یا از کیفیت و حجم س��رمایه‌گذاری بکاهد، یا با حاش��یه سود پایین‌تر 
فعالیت کند. هیچ‌کدام از این گزینه‌ها برای توس��عه پایدار بخش معدن مناس��ب 

نیست.
محم��دی اف��زود: در واقع، بخ��ش معدن امروز با یک عدم تعادل مواجه اس��ت. 
هزینه‌ه��ا به س��رعت افزایش پیدا می‌کنند، اما درآمدها با همان س��رعت افزایش 
نمی‌یابن��د. این موضوع به‌ویژه برای معادنی ک��ه محصول آنها بازار صادراتی ندارد 
یا دسترس��ی آنها به بازار خارجی محدود ش��ده، فشار بیشتری ایجاد می‌کند. وی 
تأکی��د ک��رد: اگر بخواهیم درباره ن��رخ ارز در بخش معدن صحبت کنیم، ابتدا باید 
مس��ئله ص��ادرات را حل کنی��م. معدن ایران ظرفیت قابل توجه��ی برای صادرات 
دارد و بس��یاری از م��واد معدن��ی و محصولات فرآوری‌ش��ده کش��ور می‌توانند در 
بازارهای منطقه‌ای و جهانی مشتری داشته باشند. اما تا زمانی که مسیر صادرات با 
محدودیت‌های متعدد مواجه باشد، نرخ ارز به تنهایی نمی‌تواند مشکلی را حل کند.
محمدی ادامه داد: صادرات فقط فروش محصول و دریافت ارز نیس��ت. صادرات 
پای��دار نیازمند حمل‌ونق��ل، بیمه، نقل‌وانتق��ال پول، روابط بانک��ی، قراردادهای 
بین‌المللی، ثبات مقررات و دسترس��ی به بازار اس��ت. اگر یکی از این حلقه‌ها دچار 
مش��کل باش��د، تولیدکننده نمی‌تواند به شکل پایدار در بازار جهانی حضور داشته 
باشد. امروز باید نگاه سیاست‌گذار از اینکه صرفاً نرخ ارز را مدیریت کند، به سمت 
ایج��اد امکان فعالیت اقتصادی برود. اگر تولیدکننده بتواند صادر کند، بخش��ی از 
درآمد ارزی خود را به چرخه تولید بازگرداند و برای توس��عه معدن سرمایه‌گذاری 
کن��د، آن زمان نرخ ارز می‌تواند به عنوان یکی از متغیرهای اقتصادی مورد تحلیل 

قرار گیرد.
سیاس�ت ارزی بای�د ب�ا واقعیت ��

معدن هماهنگ باشد
ای��ن کارش��ناس بخش مع��دن درباره 
سیاس��ت‌های ارزی گفت: سیاست ارزی 
بخش مع��دن نمی‌تواند جدا از سیاس��ت 
صادراتی کش��ور تعریف شود. اگر از معدن 

انتظار ارزآوری داریم، باید ابتدا زیرس��اخت‌های لازم برای صادرات را فراهم کنیم. 
نمی‌توان از یک طرف صادرات را محدود کرد و از طرف دیگر انتظار داشت معدن 

همچنان نقش اصلی خود را در تأمین ارز ایفا کند.
وی افزود: همچنین باید میان صادرکننده واقعی و فعالیت‌های غیرمولد تفاوت 
گذاش��ته ش��ود. تولیدکننده‌ای که برای ایجاد یک معدن، س��ال‌ها سرمایه‌گذاری 
کرده، اش��تغال ایجاد کرده و محصول خود را به بازار خارجی می‌فروش��د، باید از 
ثبات و مش��وق‌های لازم برخوردار باش��د. یکی از مهم‌ترین خواس��ته‌های فعالان 
معدن، پیش‌بینی‌پذیر شدن سیاست‌هاست. اگر قرار است مقررات ارزی یا صادراتی 
تغییر کند، باید با اطلاع قبلی و با در نظر گرفتن قراردادهای موجود انجام ش��ود. 
تغیی��ر ناگهانی سیاس��ت‌ها می‌توان��د حتی قراردادهای صادرات��ی موجود را نیز با 

مشکل مواجه کند.
بدون ثبات، سرمایه‌گذاری معدنی دشوار می‌شود��

وی درباره تأثیر ش��رایط ارزی بر س��رمایه‌گذاری گفت: سرمایه‌گذاری در معدن 
معمولاً با دوره بازگشت طولانی همراه است. بنابراین سرمایه‌گذار بیش از هر چیز 
به ثبات نیاز دارد. ممکن است یک پروژه از نظر زمین‌شناسی بسیار مناسب باشد 
و ذخیره اقتصادی قابل توجهی داش��ته باشد، اما اگر سرمایه‌گذار نتواند هزینه‌ها و 
درآمدهای آینده را پیش‌بینی کند، اجرای پروژه با ریسک زیادی مواجه خواهد شد.

محم��دی ادامه داد: نوس��ان ش��دید نرخ ارز در کنار ت��ورم، هزینه تأمین مالی و 
محدودیت دسترس��ی به منابع خارجی باعث شده هزینه سرمایه‌گذاری در بخش 
معدن افزایش پیدا کند. این وضعیت به‌خصوص برای معادن کوچک و متوسط که 
توان مالی محدودتری دارند، دشوارتر است. در چنین شرایطی، سرمایه‌گذار ممکن 
است به جای توسعه معدن، منابع خود را به فعالیت‌هایی منتقل کند که بازگشت 
سرمایه کوتاه‌تری دارند. این موضوع در بلندمدت به کاهش سرمایه‌گذاری اکتشافی 

و کاهش توسعه ظرفیت معدنی منجر خواهد شد.
بازگشت معدن به مدار صادرات��

این کارش��ناس بخش معدن در پایان اظه��ار کرد: اگر بخواهیم یک جمع‌بندی 
داش��ته باش��یم، باید بگوییم که مس��ئله امروز معدن ایران صرفاً »نرخ ارز« نیست؛ 
مس��ئله اصلی، مجموعه‌ای از بی‌ثباتی‌های اقتصادی و محدودیت‌هایی اس��ت که 
امکان برنامه‌ریزی را از تولیدکننده گرفته اس��ت. در ش��رایطی که صادرات بخش 
معدن عملًا متوقف ش��ده یا به حداقل رسیده است، نوسان نرخ ارز دیگر نمی‌تواند 
به عنوان یک مزیت صادراتی برای این بخش تحلیل ش��ود. وقتی صادراتی وجود 
ندارد، افزایش نرخ ارز عمدتاً از مسیر افزایش هزینه ماشین‌آلات، قطعات، تجهیزات 
و خدمات فنی به معدن منتقل می‌ش��ود. بنابراین اولویت نخس��ت باید بازگرداندن 
امکان صادرات و ایجاد دسترس��ی پایدار به بازارهای بین‌المللی باش��د. پس از آن، 
باید سیاس��ت ارزی به گونه‌ای طراحی ش��ود که تولیدکننده و صادرکننده بتواند 
برای آینده برنامه‌ریزی کند. معدن ایران برای عبور از شرایط فعلی بیش از هر چیز 
به ثبات، امکان صادرات، دسترسی به تجهیزات و سرمایه‌گذاری نیاز دارد؛ نه اینکه 

صرفاً منتظر تغییرات نرخ ارز باشد.

نوسان ارز؛ مسئله‌ای که در صادرات صفر، معنای دیگری دارد

علی رضایی، کارش��ناس بخش معدن، در گفت‌وگو با صمت با اش��اره به تأثیر 
نوس��انات نرخ ارز بر فعالیت‌های معدنی گفت: نرخ ارز یکی از متغیرهای مهم و 
اثرگ��ذار بر اقتصاد معدن اس��ت، اما تأثیر آن بر این بخ��ش را نمی‌توان صرفاً از 
زاویه صادرات بررسی کرد. معدن صنعتی سرمایه‌بر است و بخش قابل توجهی از 
تجهیزات، ماشین‌آلات، قطعات یدکی و فناوری مورد نیاز آن به‌صورت مستقیم 
یا غیرمستقیم تحت تأثیر نرخ ارز قرار دارد. بنابراین هرگونه نوسان شدید ارزی 
می‌تواند هزینه تولید و س��رمایه‌گذاری در معادن را افزایش دهد. وی افزود: در 
ش��رایطی که بخش معدن با فرس��ودگی ماش��ین‌آلات و نیاز جدی به نوسازی 
ناوگان مواجه اس��ت، افزایش نرخ ارز اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. وقتی قیمت 
یک دس��تگاه حفاری، بیل مکانیکی، دامپتراک یا حتی قطعات یدکی آن با نرخ 
ارز تغییر می‌کند، هزینه تمام‌شده فعالیت معدنی نیز افزایش می‌یابد. این مسئله 
فق��ط به معادن��ی که قصد خرید تجهیزات جدید دارند محدود نمی‌ش��ود، بلکه 
حتی معادن فعال نیز برای تعمیر و نگهداری ماشین‌آلات خود با افزایش هزینه 
مواجه خواهند ش��د. در ماه‌های اخیر نیز محدودیت‌ه��ای ارزی و تجاری، روند 

نوسازی ناوگان معدنی را با چالش مواجه کرده است.
معدنکار؛ هم تولیدکننده، هم مصرف‌کننده ارز��

رضایی اظهار کرد: یک نکته مهم درباره معدن این اس��ت که فعال معدنی را 
نمی‌توان صرفاً صادرکننده دانس��ت. معدنکار از یک طرف ممکن است محصول 
خود را صادر کند، اما از طرف دیگر برای ادامه فعالیت به ماش��ین‌آلات، قطعات، 
تجهیزات فرآوری و برخی مواد و خدمات وابسته به ارز نیاز دارد. بنابراین افزایش 
نرخ ارز از دو مس��یر متفاوت بر معدن اث��ر می‌گذارد. وی ادامه داد: اگر صادرات 
پایدار وجود داش��ته باش��د، افزایش ن��رخ ارز می‌توان��د ارزش ریالی درآمدهای 
صادراتی را افزایش دهد، اما همزمان هزینه‌های تولید نیز بالا می‌رود. به همین 
دلیل نمی‌توان گفت هر افزایش نرخ ارزی الزاماً به نفع معدنکار اس��ت. باید دید 
رش��د درآمد صادراتی چه نسبتی با رشد هزینه‌های سرمایه‌ای و عملیاتی دارد. 
این کارش��ناس بخ��ش معدن تصریح کرد: این موضوع زمانی جدی‌تر می‌ش��ود 
که ص��ادرات با محدودیت مواجه باش��د. در چنین ش��رایطی، معدنکار افزایش 
هزینه‌های ناشی از نرخ ارز را احساس می‌کند، اما امکان استفاده از درآمد ارزی 
ب��رای جبران این هزینه‌ها محدود می‌ش��ود. بنابراین در ش��رایطی که صادرات 

ضعیف باش��د، افزایش نرخ ارز بیشتر می‌تواند به یک عامل هزینه‌زا تبدیل شود 
تا یک مزیت اقتصادی.

نوسان ارز؛ دشمن برنامه‌ریزی معدنی��
رضایی درباره آثار نوس��ان ارز بر س��رمایه‌گذاری گفت: شاید یکی از مهم‌ترین 
پیامدهای نوس��ان ش��دید نرخ ارز، از بین رفتن امکان برنامه‌ریزی باشد. معدن 
پروژه‌ای کوتاه‌مدت نیست و سرمایه‌گذار ممکن است برای احداث یا توسعه یک 
معدن س��ال‌ها زمان و س��رمایه صرف کند. بنابراین باید بتواند هزینه‌های آینده 
پ��روژه را تا حد قابل قبولی پیش‌بینی کند. وی اف��زود: وقتی نرخ ارز در فاصله 
کوتاهی تغییرات ش��دید دارد، برآورد هزینه خرید تجهیزات، هزینه اس��تخراج، 
تعمیرات، حمل‌ونقل و حتی هزینه پروژه‌های توسعه‌ای تغییر می‌کند. در نتیجه 
ممکن اس��ت پروژه‌ای که در زمان مطالعات اولیه اقتصادی بوده، پس از افزایش 
هزینه تجهیزات و س��رمایه‌گذاری، دیگر همان توجیه اقتصادی قبلی را نداشته 
باش��د. این کارشناس ادامه داد: بنابراین مس��ئله معدن فقط بالا یا پایین بودن 
نرخ ارز نیست؛ مس��ئله اصلی بی‌ثباتی و غیرقابل پیش‌بینی بودن آن است. اگر 
فعال اقتصادی بتواند نرخ‌ها و سیاست‌های اقتصادی را پیش‌بینی کند، حتی در 
شرایط دشوار نیز می‌تواند برای فعالیت خود برنامه‌ریزی کند. اما نوسان شدید و 

تصمیم‌های ناگهانی، ریسک سرمایه‌گذاری را افزایش می‌دهد.
ثبات؛ مهم‌تر از نرخ ارز��

وی درباره راهکارهای مدیریت آثار نوسان ارز اظهار کرد: مهم‌ترین نیاز بخش 
معدن، ایجاد ثبات و پیش‌بینی‌پذیری است. سیاست‌های ارزی، مقررات واردات، 

تخصیص ارز و ضواب��ط صادراتی باید به 
شکلی باشد که فعال معدنی بتواند برای 

چند سال آینده برنامه‌ریزی کند.
واردات  تس��هیل  اف��زود:  رضای��ی 
ماش��ین‌آلات مورد نیاز، تأمین ارز برای 
قطعات و تجهیزات، کاهش بروکراس��ی 
و ایجاد مس��یرهای مشخص برای تأمین 

مالی می‌تواند بخش��ی از فش��ار موجود را کاهش دهد. در همین راستا، تصمیم 
اخیر برای حذف سقف ارزی واردات برخی ماشین‌آلات معدنی بالای پنج سال، با 
توجه به کمبود تجهیزات و فرسودگی ناوگان، می‌تواند در صورت اجرای مناسب 

به نوسازی کمک کند.
این کارشناس در پایان اظهار کرد: اگر بخواهیم جمع‌بندی کنیم، باید بگوییم 
نوس��ان نرخ ارز برای معدن یک مس��ئله چندلایه اس��ت. این نوسان هم هزینه 
ماش��ین‌آلات و قطعات را افزایش می‌دهد، هم س��رمایه‌گذاری را دشوار می‌کند 
و ه��م در صورت محدود بودن ص��ادرات، مزیت احتمالی افزایش درآمد ارزی را 
کاهش می‌ده��د. بنابراین بخش معدن بیش از هر چیز به یک محیط اقتصادی 
باثبات، دسترس��ی مناس��ب به تجهیزات و امکان صادرات پای��دار نیاز دارد. در 
چنین شرایطی است که می‌توان از نرخ ارز به‌عنوان یک متغیر اقتصادی استفاده 
کرد، نه اینکه نوس��ان آن به عاملی برای تشدید مشکلات تولید و سرمایه‌گذاری 

تبدیل شود.

نوسان ارز؛ فشار مضاعف بر هزینه‌های معدن

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

معادله معکوس دلار در معدن
  مطرح کردند؛ کارشناسان بخش معدن در گفت‌وگو با 

نوسانات نرخ ارز در سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین 
متغیرهای اثرگذار بر فعالیت بنگاه‌های اقتصادی تبدیل 
ش�ده است؛ با این حال، اثر این نوسانات بر بخش معدن 
را نمی‌ت�وان صرفاً با منطق افزایش درآمدهای صادراتی 
توضیح داد. معدن صنعتی س�رمایه‌بر اس�ت و از مرحله 
اکتشاف و تجهیز تا استخراج و فرآوری، به ماشین‌آلات، 
قطعات، تجهیزات و فناوری‌هایی وابسته است که بخش 
قابل توجه�ی از هزینه آنها از ن�رخ ارز تأثیر می‌پذیرد. 
از سوی دیگر، محدودیت‌های تجاری و کاهش صادرات 
باعث ش�ده اس�ت که افزایش نرخ ارز لزوم�اً به افزایش 
درآمد ارزی معدنکاران منجر نش�ود و حتی در مواردی 
فش�ار هزینه‌ای بیشتری بر تولیدکنندگان وارد کند. در 
چنین ش�رایطی، پرس�ش اصلی این اس�ت که نوسانات 
ن�رخ ارز چه اثری بر هزینه‌های تولید، س�رمایه‌گذاری، 
نوس�ازی ماش�ین‌آلات و صادرات بخش مع�دن دارد و 
سیاست ارزی چگونه می‌تواند با واقعیت‌های این بخش 
هماهنگ ش�ود. صمت در گفت‌وگو با کارشناسان بخش 

معدن، این موضوع را بررسی کرده است.

سخن پایانی
نوس��ان نرخ ارز در ش��رایط فعلی بیش از آنکه برای بخش معدن فرصت باشد، به عاملی برای افزایش هزینه‌های تولید تبدیل شده است. 
وقتی صادرات با محدودیت جدی مواجه اس��ت، افزایش نرخ ارز نمی‌تواند درآمد ارزی لازم برای جبران رش��د هزینه ماشین‌آلات، قطعات و 
تجهیزات را ایجاد کند. در چنین شرایطی، مهم‌تر از بالا یا پایین بودن نرخ ارز، ثبات و پیش‌بینی‌پذیری سیاست‌های اقتصادی است. بخش 
معدن برای ادامه فعالیت و توس��عه، به امکان صادرات، دسترس��ی به تجهیزات و یک سیاس��ت ارزی باثبات نیاز دارد؛ زیرا بدون این عوامل، 

افزایش نرخ ارز به‌تنهایی نمی‌تواند محرک تولید و سرمایه‌گذاری باشد.

در پی��ام اخیر رهبر معظم انقلاب، در کنار مس��ائل مختلف 
کش��ور، بر ض��رورت به‌کارگی��ری فناوری‌ه��ا و نوآوری‌های 
پیش��نهادی نخبگان جوان برای حل سریع‌تر مشکلات کشور 
تاکید ش��ده است: »گاه اس��تفاده‌ به‌موقع از این مزیت و ترک 
روال معمول و عادت‌های مرس��وم در یک موضوع، جهش‌های 
موثری در مس��یر ترقی و تعالی کش��ور صورت می‌دهد.« اما 
مس��اله مهم، ایجاد سازوکاری دقیق و توسعه‌یافته برای جلب 
مشارکت نخبگان جوان و به‌کارگیری ظرفیت نوآوری آنان در 

حوزه معدن و صنایع معدنی است.
مع��دن یک��ی از بخش‌های مهم اقتصاد ای��ران و از پایه‌های 
تحقق رش��د اقتصادی هدف‌گذاری‌شده در برنامه هفتم است. 
دس��تیابی ب��ه این هدف، صرف��ا با افزایش اس��تخراج و تولید 
یا توس��عه زنجیره‌های ارزش محقق نمی‌ش��ود. توس��عه این 
زنجیره‌ه��ا به فناوری نیاز دارد و در ش��رایطی که دسترس��ی 
به فناوری و س��رمایه خارجی با محدودیت‌های جدی مواجه 
اس��ت، ایجاد قابلیت فناورانه در داخل کشور اهمیت بیشتری 
پیدا می‌کند. سال‌هاس��ت عبور از خام‌فروشی در سیاست‌های 
معدنی کشور مورد تاکید است؛ اما توسعه زنجیره ارزش بدون 
توس��عه فناوری مورد نیاز آن امکان‌پذیر نیس��ت. فناوری‌های 
جدید می‌توانند امکان فرآوری مواد معدنی پیچیده‌تر، افزایش 
بازیاب��ی، کاهش مصرف آب و انرژی، هوشمندس��ازی، ارتقای 
بهره‌وری و تولید محصولات جدید را فراهم کنند. بخش مهمی 
از این راه‌حل‌ها نیز می‌تواند از ظرفیت نخبگان جوان کش��ور 

شکل بگیرد.
مساله ما کمبود ایده نیست؛ مساله، کامل نبودن مسیر ایده 
تا کاربرد صنعتی اس��ت. اگر مس��اله واقعی صنعت به‌درستی 
تعریف شود، برای حل آن تقاضای مشخص ایجاد شود، سرمایه 
بنگاه‌ها پش��ت این تقاضا قرار گی��رد و امکان آزمودن فناوری 
در مع��دن و کارخان��ه واقعی فراهم ش��ود، رابطه میان نخبه و 
صنعت ش��کل متفاوتی پیدا می‌کند. در این مدل، نخبه صرفا 
ای��ده خود را عرضه نمی‌کند؛ برای حل یک مس��اله واقعی، با 
مش��تری و مسیر مشخص تجاری‌س��ازی روبه‌رو است. بخش 
مهمی از ظرفیت لازم برای این کار نیز در خود صنعت وجود 
دارد. بنگاه‌های بزرگ معدنی و فولادی هم سرمایه‌ دارند و هم 
مس��ائل واقعی و زیرساخت لازم برای آزمودن فناوری. برخی 
از آنها نیز طی س��ال‌های اخیر به س��مت ایجاد سرمایه‌گذاری 
خطرپذی��ری )CVCه��ا( و س��ازوکارهای ن��وآوری حرکت 
کرده‌اند. بنابراین راه‌حل لزوما ایجاد یک ساختار جدید نیست؛ 
می‌توان ظرفیت‌های موجود را به یک شبکه مشترک برای حل 

مسائل راهبردی معدن متصل کرد.
ایمی��درو می‌توان��د در این نقطه نقش یک نهاد توس��عه‌گر 
و شبکه‌س��از را ایف��ا کند. شناس��ایی و اولویت‌بندی مس��ائل 
راهب��ردی مع��دن، تبدیل آنها به تقاضای مش��خص فناوری، 
اتص��ال ای��ن تقاضا به س��رمایه بنگاه‌ه��ا و ظرفیت CVCها، 
تس��هیل مشارکت نخبگان و شرکت‌های فناور و فراهم کردن 
امکان آزمون و مقیاس‌پذی��ری فناوری، می‌تواند یک زنجیره 
منس��جم برای نوآوری در معدن ایجاد کن��د. در این رویکرد، 
هدف فقط حمایت از چند ش��رکت دانش‌بنیان موفق نیست. 
هدف، س��اختن قابلیت فناورانه در صنعت اس��ت؛ قابلیتی که 
ابتدا یک مس��اله واقعی معدن را حل کند، س��پس به محصول 
صنعت��ی تبدیل ش��ود و در مرحل��ه بعد بتوان��د در بازارهای 

منطقه‌ای به فناوری صادراتی ایران تبدیل شود. 
این همان تغییری است که می‌تواند نوآوری را از یک فعالیت 
پراکنده به یک سازوکار موثر برای رشد اقتصادی تبدیل کند. 
مساله فقط حمایت از عرضه فناوری نیست، باید برای فناوری 
مورد نیاز صنعت، تقاضای واقعی و سازمان‌یافته ایجاد کرد. اگر 
ایمیدرو بتواند س��رمایه موجود در بنگاه‌ها، دانش دانشگاه‌ها و 
ش��رکت‌های فن��اور و ظرفیت نخبگان جوان را حول مس��ائل 
واقع��ی معدن به هم متصل کند، می‌ت��وان به‌تدریج یک بازار 
جدید برای فناوری‌های معدنی در کشور شکل داد؛ بازاری که 
در آن مس��اله، تقاضا ایجاد می‌کند، س��رمایه پشت تقاضا قرار 
می‌گیرد و نوآوری مس��یر خود را تا کاربرد صنعتی و صادرات 

پیدا می‌کند.
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