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حـکمــرانی سـازمـانی

در 3 هفته گذش��ته، مسیر بازاندیش��ی ما از چرایی وجودی انجمن‌ها آغاز شد؛ 
جای��ی که مفهوم مقصود روش��ن به‌عنوان بنیاد حکمرانی ط��رح گردید. در هفته 
دوم، از تاثیرگذاری سخن گفتیم و آموختیم که حکمرانی تنها زمانی معنا می‌یابد 
که بتواند از مقصود، اثر اجتماعی و حرفه‌ای بس��ازد. در هفته س��وم، به اس��تراتژی 
پرداختی��م؛ هنری برای پیوند میان منابع نامش��هود، فرآینده��ا، نتایج و پیامدها. 
اکن��ون در هفته چهارم، به درونی‌ترین مولفه حکمرانی می‌رس��یم؛ جایی که همه 
مفاهیم پیش��ین در آن به محک تجربه گذاشته می‌ش��وند و آن چیزی نیست جز 

شفافیت و اعتمادسازی.
۱ ـ اعتماد؛ سرمایه‌ای که دیده نمی‌شود، اما همه‌چیز را نگه می‌دارد

اعتماد، زیربنای هر رابطه انسانی و سازمانی است؛ سرمایه‌ای که نمی‌توان آن را 
در ترازنامه دید، اما نبودش همه‌چیز را فرو می‌ریزد. در جوامع تخصصی و سمن‌ها 
)س��ازمان مردم‌نهاد(، اعتماد همان نیروی نامرئی اس��ت که همکاری داوطلبانه، 
یادگیری جمعی و تصمیم‌گیری مش��ارکتی را بین اعضا ممکن می‌س��ازد. اعتماد 
نه با فرمان س��اخته و نه با نظارت تحمیل می‌گ��ردد؛ بلکه از تجربه تداوم صداقت، 
پاسخگویی و احترام به آگاهی اعضا زاده می‌شود. هر بار که انجمنی تصمیم خود را 

روشن و منطقی اعلام می‌کند، بذر اعتماد را در دل اعضایش می‌کارد.
۲ ـ شفافیت؛ روشنایی سازنده در مسیر اعتماد

ش��فافیت در حکمرانی، به معنای در دس��ترس بودن اطلاعات درست، مرتبط و 
قابل‌فهم برای ذی‌نفعان است. اما شفافیت یک سطح ندارد؛ لایه‌های گوناگون دارد 

که هرکدام به جنبه‌ای از حکمرانی معنا می‌بخشند:
1 . ش��فافیت مالی: اطلاع از منابع درآمد، نحوه هزینه‌کرد و معیارهای تخصیص 

منابع،
۲ .شفافیت تصمیم‌گیری: وضوح در منطق تصمیمات، فرآیند مشورت و مبانی 

انتخاب‌ها،
3. شفافیت عملیاتی: گزارش روشن از اقدامات، نتایج، پیامدها و انحرافات،

4. ش��فافیت ارتباط��ی: صداقت در گفتار، دس��ترس‌پذیری اطلاع��ات و ترویج 
گفت‌وگو.

اما همین روش��نایی، اگر بی‌مرز گس��ترش یابد، می‌تواند به سایه‌روش��ن‌هایی 
خطرناک تبدیل شود. اینجاست که حکمرانی هوشمند باید میان شفافیت و حریم 

خصوصی توازن برقرار کند.
۳ـ پارادوکس شفافیت و محرمانگی؛ ظرافت در مرزهای اعتماد

انجمن‌ه��ای حرفه‌ای، به‌ویژه هیات‌مدیره‌ه��ا، در موقعیتی ظریف قرار دارند؛ از 
یک‌س��و، پاس��خگو در برابر اعضا هستند و از س��وی دیگر، امین اطلاعات حساس، 
مذاکرات راهبردی و ایده‌های نوآورانه هستند. شفافیت بی‌محابا می‌تواند به افشای 
اطلاعاتی منجر ش��ود که مزیت رقابتی، یا حتی وجهه اجتماعی انجمن را به‌خطر 
ان��دازد. در مقابل، پنهان‌کاری مفرط، بذر بی‌اعتمادی و تردید را می‌کارد. بنابراین، 
حکمرانی اثرگذار نه با افشاگری مطلق، بلکه با اعتمادسازی تدریجی پیش می‌رود:

1. اع�الم تصمیم��ات نهایی با ذکر منطق و ارزش‌های حاک��م بر آن، نه جزئیات 
محرمانه فرآیندها،

2. تفکیک میان » اطلاعات سازمانی حساس« و  »دانش جمعی قابل‌اشتراک«،
۳. حفظ شأن و کرامت تصمیم‌گیرندگان در عین فراهم کردن زمینه گفت‌وگوی 

نقادانه.
۴ ـ مزیت‌های شفافیت؛ چرا باید دیده شویم؟

ش��فافیت، به‌ظاهر هزینه دارد، اما بازدهی آن در بلندمدت بس��یار بیشتر است. 
برخی مزایای کلیدی آن عبارتند از:

1. افزای��ش مش��روعیت تصمیم‌ه��ا: تصمیمی که در روش��نایی گرفته ش��ود، 
پذیرفته‌تر است،

2. افزایش س��رمایه اجتماعی: اعضا به سازمانی اعتماد می‌کنند که چیزی برای 
پنهان‌کردن ندارد،

3. یادگیری سازمانی از طریق بازخورد: شفافیت مسیر یادگیری را باز می‌کند،
۴. پیش��گیری از خطاهای تکراری و سوءبرداشت‌ها: چون در فضای روشن، خطا 

زودتر دیده می‌شود،
5. ارتقای اعتبار انجمن‌ها در اکوسیس��تم تخصصی: اعتماد ذی‌نفعان بیرونی از 

درون شفافیت زاده می‌شود.
در واقع، ش��فافیت یک س��رمایه اجتماعی اس��ت؛ نوعی»اعتبار بلندمدت« که 

جایگزینی ندارد.
۵ ـ راهبردهای نهادینه‌سازی اعتماد و شفافیت

برای اینکه ش��فافیت به یک فرهنگ بدل ش��ود، نه صرفا یک ابزار، لازم اس��ت 
راهبردهایی دنبال شوند؛

1. تعری��ف و اب�الغ نقش‌ها: تعریف واض��ح و توجیه نقش‌ها و مس��ئولیت‌های 
هیات‌مدیره، کارکنان و کمیته‌های تخصصی از س��وءتفاهم‌ها و تضادها جلوگیری 

می‌کند.
2. ترویج فرهنگ فراگیر: حکمرانی فراگیر تضمین می‌کند گفت‌وگوی صادقانه 
به‌جای اطلاع‌رس��انی یک‌سویه تشویق می‌ش��ود، دیدگاه‌های متنوع اعضا شنیده 

می‌شود و امکان پرسش و پاسخ وجود دارد.
3. تدریجی‌سازی و اولویت‌بندی: همه‌چیز در یک روز قابل شفاف‌سازی نیست؛ 
باید از حوزه‌های کم‌ریس��ک‌تر آغاز کرد. در نظر داش��ته باش��یم شفاف‌سازی یک 

روند تکوینی است.
4. اذعان به اش��تباهات: پذیرش اشتباهات، توضیح ش��فاف آنچه اشتباه بوده و 

تشریح اقدامات اصلاحی می‌تواند به بازیابی اعتماد کمک کند.
۵. نشان دادن تاثیر: ذی‌نفعان می‌خواهند نتایج ملموسی از مشارکت‌های خود 

ببینند. با اندازه‌گیری و گزارش تاثیر برنامه‌ها، اعتماد افزایش می‌یابد.
6. پیگی��ری مداوم: انجام تعهدات )چه بزرگ و چ��ه کوچک(، ثابت می‌کند که 
انجمن قابل اعتماد است. پیگیری مداوم اعتبار را تقویت می‌کند و اعتماد بلندمدت 

ایجاد می‌کند.
ش��فافیت یادگرفتنی اس��ت و اعض��ا، مدیران و س��ایر ذی‌نفعان با اس��تفاده از 
کارگاه‌ه��ای تعاملی باید بیاموزند که ش��فافیت چگونه ب��ه منافع جمعی خدمت 

می‌کند.
۶ ـ ابزارهای شفافیت در حکمرانی جوامع تخصصی

برای پیاده‌سازی شفافیت پایدار، ابزارها باید ساختاری و فرهنگی باشند:
1. ابزارهای س��اختاری: س��امانه گزارش‌دهی عمومی، انتشار خلاصه مصوبات، 

داشبوردهای عملکردی، نشست‌های باز گفت‌وگو.
2. ابزارهای فرهنگی: منش��ور اخلاق حرفه‌ای، پیمان ش��فافیت در تصمیمات، 

تشویق رفتارهای پاسخگو.
3. ابزارهای فناورانه: پلتفرم‌های دیجیتال برای اطلاع‌رس��انی، دریافت بازخورد 

و مستندسازی یادگیری‌ها.
در ای��ن میان، نق��ش دبیران انجمن‌ها کلیدی اس��ت؛ آنان حلق��ه اتصال میان 
هیأت‌مدیره و اعضا هستند و می‌توانند با زبان شفاف و محترمانه، منطق تصمیمات 

را برای اعضا بازگو کنند، بی‌آنکه به حریم محرمانه سازمان خدشه‌ای وارد شود.
۷ـ تعادل میان روشنایی و حریم

حکمرانی اثرگذار، میان دو افراط گرفتار نمی‌شود؛ نه به پنهان‌کاری مشروعیت 
می‌بخشد، و نه به شفافیت بی‌مرز دل می‌سپارد. راز پایداری در تعادل است؛ تعادلی 
میان »حق دانس��تن« و »وظیفه امانتداری«. در چنین بستری، شفافیت نه تهدید 
است و نه ابزار تبلیغاتی؛ بلکه سازکاری برای اعتمادسازی پایدار، یادگیری جمعی 

و بلوغ‌سازمانی است.
جمع‌بندی��

در این هفته از س��فر بازاندیشی، دریافتیم که حکمرانی تاثیرگذار بر 2 پایه استوار 
است؛ اعتماد و شفافیت. اعتماد بدون شفافیت دوام نمی‌آورد و شفافیت بدون احترام 
به حریم، به بی‌اعتمادی می‌انجامد. راه پیش‌رو، س��اختن فرهنگی اس��ت که در آن 
اعضا ش��ریکی آگاه باش��ند، نه ناظری خاموش. هر نهاد یا انجمن��ی، به‌اندازه میزان 
صداقتش در گفتمان‌سازی‌ها، بر جایگاه خود در جامعه تخصصی می‌افزاید. پرسش 
این هفته بدین قرار اس��ت: آیا ما به‌عنوان انجم��ن و جامعه‌ای تخصصی، آماده‌ایم تا 

میان روشنایی و حریم، مرزی حکیمانه بسازیم تا اعتماد را ماندگار کند؟
m.baharloo.m@gmail.com

رئیس مجلس در جلسه روز گذشته صحن علنی گفت: اگر می‌خواهیم 
از مسیر نادرست گذشته فاصله بگیریم، باید بر چند برنامه اصلی و فوری 

متمرکز شویم و منابع و زمان کشور را بر اولویت‌ها تنظیم کنیم.
قالیباف افزود: شاخص‌های اقتصادی نشان می‌دهد که در برنامه پنجم، 
ن��رخ مصرف‌کننده ۲.۷ برابر، در برنامه شش��م ۷ ت��ا ۸ برابر و تا مهرماه 
۱۴۰۴ بیش از ۱۳۷ برابر ش��ده است؛ این روند نشانگر ادامه مسیر غلط 

و فقدان تصمیمات اصلاحی است.
وی بااش��اره به مش��کلات روز اقتصادی افزود: حجم نقدینگی نیز از ۳ 
هزار هزار میلیارد تومان در سال ۱۳۹۹ به بیش از ۱۱هزار هزار میلیارد 
تومان رسیده است و اگر همین روند ادامه یابد، در پایان برنامه، وضعیت 

اقتصادی کشور بحرانی خواهد شد.
رئیس‌مجل��س گفت: در حالی که ای��ران ۱۹.۵ درصد از ذخایر نفت و 
گاز جه��ان را در اختیار دارد، با کمبود گاز و نیاز به واردات فرآورده‌های 
نفتی روبه‌روست؛ این امر ناشی از ضعف ساختاری و ناهماهنگی نهادی، 
از جمله در ادغام وزارت صمت و بازرگانی است. بنابراین باید تصمیمات 
ش��جاعانه و هماهنگ اتخاذ و مس��یر برنامه‌ها منطبق بر واقعیت و عقل 
جمعی اصلاح شود. رئیس مجلس با گلایه از تعلل دولت در اجرای ماده 
۹۶ و طرح بهینه‌سازی انرژی گفت: به‌جای ایجاد تحرک در بازار انرژی، 

هر روز مجوز واردات میلیاردی بنزین صادر می‌شود.
به‌گ��زارش خانه‌ملت، محمدباق��ر قالیباف در جریان بررس��ی عملکرد 

یک‌ساله دولت در حوزه‌های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برنامه هفتم 
توس��عه، اظهار کرد: ما برای مدیریت نان ی��ک پلتفرم راه‌اندازی کردیم؛ 
حالا ش��ما می‌گویید مشخص ش��ده که تنها یک درصد از تراکنش‌های 
انجام‌ش��ده معلوم اس��ت متعلق به چه کسانی است. به هر حال مشخص 
اس��ت کدام تراکنش‌ها مربوط به خرید نان نبوده و افرادی با کارت نان 
خرید نکرده‌اند، بلکه آرد را گرفته و حتی زحمت پخت را هم نکشیده‌اند.

وی ادامه داد: به نظر شما چه کسی باید این مسئله را حل کند؟ ما از 
سال گذش��ته و پیش از فروردین درباره ماده ۹۶ و موضوع بهینه‌سازی، 
پیگی��ر بوده‌ایم و تا امروز همچنان منتظریم نتیجه مش��خص ش��ود؛ در 

حالی که هم شما و هم بنده جزئیات این مسئله را به‌خوبی می‌دانیم.

دولت باید مسیر غلط اقتصادی را با تصمیمات شجاعانه اصلاح کند

تامین منابع شرط تحقق اهداف
وزرای دولت در دفاع از عملکرد یکساله برنامه هفتم تاکید دارند

الگوی کشت مطابق برنامه هفتم طراحی شده استرونمایی از پنجره واحد خدمات حمایتی در آذرماه

با تمام ظرفیت به‌دنبال اجرای پزشک خانواده و نظام ارجاع هستیم

در دو روز گذش�ته، مجلس شورای اسلامی جلسه ویژه‌ای را 
با حضور اعضای دولت برای بررس�ی عملکرد یکس�اله دولت در 
اجرای قانون برنامه پنج‌س�اله هفتم توس�عه جمهوری اسلامی 
ای�ران برگزار کرد. در این جلس�ات، نکات مهمی مطرح ش�د و 
برخ�ی ارزیابی‌ها منفی بودند. به‌گفته نمایندگان مجلس، میزان 
پیش�رفت اج�رای احکام برنام�ه هفتم در س�ال اول حدود ۳۷ 
درصد برآورد می‌ش�ود، هرچند آمار دولت از تحقق ۶۷درصدی 

هدف‌گذاری س�ال نخس�ت خبر می‌ده�د. وزارت صنعت نیز به 
اج�رای نزدیک ب�ه ۸۰ درصدی برنام�ه اش�اره دارد، اما برآورد 

کمیسیون ۲۹ درصد و در بخش معدنی ۱۸درصد است.
همچنی�ن نماین�دگان مجلس با انتق�اد از ت�ورم افزایش نرخ 
موادغذایی و کالاهای اساس�ی، نس�بت به ح�ذف ارز ترجیحی 

هشدار دادند.
از س�وی دیگر، برخی از نمایندگان مجلس ش�ورای اسلامی، 

بااش�اره به ش�اخص‌های اقتصادی نس�بت به تاخی�ر در اجرای 
اح�کام و عدم‌انطباق بودجه ب�ا اهداف برنامه انتق�اد کرده و بر 
عدم‌تحقق اهداف برنامه در س�ال نخس�ت تاکید داش�تند. در 
مقابل وزرای دولت در دفاع از این عملکرد به ش�رایط غیرعادی 
یک س�ال گذشته اشاره و تاکید داشتند که تحقق کامل اهداف 
برنامه، نیازمند هماهنگی بیش�تر میان دستگاه‌ها و تامین منابع 

پایدار مالی است.

وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماع��ی از اجرای پنجره واحد 
خدم��ات حمایت��ی در آذرماه خبر داد و گفت: این س��امانه 
به‌طور ویژه برای ارائه تس��هیلات به مش��اغل خرد خانگی و 

زنان سرپرست خانوار طراحی شده است.
به‌گزارش ایرنا، احمد میدری در جلس��ه بررس��ی میزان 
اج��رای برنامه‌ه��ای دولت در س��ال نخس��ت برنامه هفتم 
توس��عه و پیشرفت کش��ور در صحن علنی مجلس شورای 
اسلامی از تحقق ۵۰۰ هزار فرصت شغلی تا تابستان ۱۴۰۴ 
و برنامه‌ریزی برای افزایش پوش��ش بیم��ه‌ای از ۷۳ به ۷۶ 

درصد خبر داد.
وی اف��زود: »پنج��ره واحد خدم��ات حمایتی« بیش از ۲ 
دهه اس��ت که در ادبیات قانون‌گذاری ایران وارد ش��ده، اما 
تاکنون اجرا نشده است. این مژده و وعده را می‌دهم که ما 
در آذرماه از پنجره واحد خدمات حمایتی رونمایی خواهیم 
کرد و برای تسهیلات مشاغل خرد خانگی و زنان سرپرست 

خانوار این سامانه به‌طورکامل اجرا می‌شود.
میدری یادآور شد: در همین زمینه، پیوست عدالت نقش 
مهم��ی در تحقق تح��ول در نظام حمایت اجتماعی خواهد 
داش��ت. این طرح در س��الگرد تشکیل دولت رونمایی شد و 

اقدامات خوبی نیز در این زمینه انجام گرفت.
وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی محور دوم سخنان خود را 
تکلیف برنامه هفتم توسعه دانست که بر اصلاح نظام جامع 
اطلاع��ات بازار کار تاکی��د دارد و توضیح داد: در این زمینه 
نیز خوش��بختانه ما نقشه جامع بازار کار را تدوین کرده‌ایم 
و هفته گذش��ته گزارشی خدمت نمایندگان مجلس ارسال 

شد.
وی خاطرنش��ان ک��رد: اگر رئیس مجلس ص�الح بداند، 
م��ا آمادگی داریم در یک جلس��ه تحولات ب��ازار کار ایران 
را در تابستان ۱۴۰۴ در همه استان‌ها و بنگاه‌ها به تفکیک 

طبقات مختلف، خدمت نمایندگان ارائه دهیم.
می��دری ادام��ه داد: آنچه در برنامه برای ایجاد اش��تغال 
تکلیف شده، مبتنی بر ایجاد یک میلیون و ۱۰۰ هزار شغل 
اس��ت. آنچه تاکنون محقق شده، از خرداد ۱۴۰۴ نسبت به 
خرداد س��ال پیش، ۵۰۰ هزار فرصت ش��غلی است؛ معمولا 

ح��دود ۳۰درصد نیز در 
بازار کار غیررسمی شغل 
بنابراین  ایجاد می‌شود. 
بخش��ی از اهداف برنامه 
هفت��م در ای��ن زمین��ه 

محقق شده است.
وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماع��ی تاکی��د کرد: 
اقدام مثبت دیگر، که از 

تکالیف قانون برنامه هفتم بوده، تدوین برنامه‌های اش��تغال 
در س��طح استان تا شهرستان‌ها اس��ت. برای نخستین‌بار، 
منابع تس��هیلات بانکی به تفکیک هر شهرستان تهیه شد؛ 
پیش‌تر فقط در سطح استانی تنظیم می‌شد. با پیگیری قوه 
مجری��ه و نمایندگان مجلس، امیدواریم بتوانیم برنامه‌های 

اشتغال شهری را نیز محقق کنیم.
وی اضافه کرد: محور مهم دیگری که یکی از چالش‌های 
اساسی کشور است، اصلاح صندوق‌های بازنشستگی است. 
اص�الح این صندوق‌ها در چند محور تکلیف ش��ده و فصل 
مرب��وط ب��ه آن در برنامه، از اصولی اس��ت که ب��ه بندها و 
محورهای مش��خصی پرداخته است. خوشبختانه در فصل 
پنجم، آیین‌نامه‌های مختلفی تدوین شده و نمایندگان نیز 

گزارش‌های مربوط را دریافت کرده‌اند.
میدری اعلام کرد: در فصل ششم برنامه نیز تکلیف شده 
است که پوشش بیمه اجتماعی یا بازنشستگی از ۷۳ درصد 
به ۷۶ درصد افزایش یابد و وابس��تگی صندوق‌ها به بودجه 
دولت کاهش پیدا کند. در زمینه افزایش پوشش بیمه، باید 
توجه داشت که در کشورهای دیگر این رقم بین ۸۳ تا ۹۰ 
درصد است و اینکه ایران اکنون ۷۳ درصد پوشش بیمه‌ای 

دارد، شاخصی مناسب تلقی می‌شود.
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با تاکید بر اینکه اقدامات 
خوبی برای تحقق افزایش پوش��ش بیمه انجام ش��ده است، 
ی��ادآور ش��د: در زمینه ضوابط س��رمایه‌گذاری آیین‌نامه‌ها 
نوش��ته شده‌اند؛ در حوزه فنون کارفرمایان، بند ج ماده ۲۸ 

به‌طورکامل محقق شده است.

وزیر جهاد کش��اورزی بااش��اره به اقدامات وزارت متبوع خود در اجرای 
احکام برنامه هفتم توس��عه در س��ال نخست از طراحی الگوی کشت مطابق 
برنامه هفتم خبر داد و گفت: درباره احکام کیفی در برنامه هفتم، 3 حکم از 
آنها انجام ش��ده که عمدتا برمی گردد به تهیه آیین‌نامه‌ها و ارائه گزارش‌ها 
در آن بازه زمانی که انجام گرفته اس��ت. از جمله احکامی که در حال اجرا 
می‌‎باشد، تهیه برنامه کشت است که البته الگوی کشت تهیه و اجرای برنامه 
الگوی کش��ت در حال انجام اس��ت. حمایت از کشاورزان متناسب با میزان 
رعایت برنامه الگوی کش��ت، همچنین خریدهای تضمینی در قالب همین 
حکم قانونی انجام می‌گیرد. غلامرضا نوری قزلجه بااشاره به انتقال تدریجی 

حمایت‌ه��ای بخش تولید محصولات کش��اورزی و غذایی به انته��ای زنجیره تولید، بیان کرد: در خصوص این 
موضوع درباره گندم که به‌عنوان عمده و عدد اصلی حمایت اس��ت، اتفاق افتاده و در مورد بقیه محصولات در 

دست اقدام است.
وی در ادامه بااشاره به اقدامات انجام‌شده درباره کوچک‌سازی و افزایش اثربخشی ساختار سازمانی وظایف و 
اختیارات سازمان تحقیقات و ترویج آموزش کشاورزی، تصریح کرد: به‌طورکلی با رویکرد کاهش ۲۰ درصدی 
حجم تش��کیلات وزارت جهاد کش��اورزی با حفظ اس��تخوان‌بندی و تشکیلات اساسی وزارت جهاد کشاورزی 

تقریبا نهایی شده و در حال انجام هستیم.
وزیر جهاد کشاورزی در ادامه بیان کرد: مصوبه اولیه که برخی از سازمان‌های اساسی وزارت جهاد کشاورزی 
را دچار مشکل کرده بود، اصلاح شد و به‌سمت کوچک‌سازی کل مجموعه و نه حذف برخی سازمان‌های مهم 
بازگشتیم. وی در ادامه بااشاره به چالش‌های وزارتخانه، خاطرنشان کرد: کاهش ۴۰ درصدی بارش‌ها در کشور، 
کاهش آب تخصیصی به بخش کشاورزی از ۷۰ میلیارد مترمکعب به ۴۶ میلیارد مترمکعب، از جمله چالش‌ها 
اس��ت. آبی که اکنون در دس��ت بخش کشاورزی است، از نظر سنجه‌هایی که در برنامه هفتم گنجانده شده به 

همه آن رسیده است و کمتر نیز هست که به‌دلیل عدم‌دسترسی به آب است.
نوری افزود: نقیصه موجود در الگوی کشت ناشی از عدم‌ضمانت اجرایی است. این موضوع صرفا به مشوق‌ها و 
حمایت‌های دولت بازمی‌گردد. همچنین سنجه‌هایی که در آن عقب هستیم، به مواردی که نیاز به منابع دارد، 
بازمی‌گ��ردد، همچنی��ن در ح��وزه آب و خاک نیاز به اعتبارات دارد، به‌عنوان مثال در قانون برنامه هفتم بخش 
آب و خاک به ۱۷۵ همت سرمایه‌گذاری و اعتبار نیاز دارد، در حالی که اعتبار مصوب ۴.۵ همت است در مقابل 
۱۷۵ و تخصیص آن حدود ۲۰ درصد تاکنون بوده است. وزیر جهاد کشاورزی در ادامه بیان کرد: ارتقای رشد 
از منفی ۲.۴ به مثبت ۳.۲، افزایش ۳۲ درصدی صادرات، بهبود 3 میلیارد دلاری تراز تجاری بخش کشاورزی، 
تدوین س��ند توس��عه عدالت‌محور در بخش کش��اورزی برای نخستین‌بار در کش��ور، ایجاد بیش از ۳۰۰ واحد 
روستا بازار با هدف 3 هزار برای کشور به‌عنوان بزرگ‌ترین زنجیره توزیع که خود تعاونی‌های بخش کشاورزی 
آن را ایجاد و به این واس��طه محصولات را صادر کنند، افزایش ۲۷ درصدی تولید ش��کر، افزایش ۱۲ درصدی 
پرورش ماهی در قفس، افزایش تولید و توزیع ۱۵ درصدی کودهای فسفات و پتاس، رشد ۴۶درصدی اجرای 
رفع تداخل بر اثر اجرای این طرح حدود دو میلیارد هکتار از اراضی اختلافی منابع‌طبیعی و مستثنائات مردم 

و کشاورزان بررسی و این اراضی به کشاورزان عودت داده شده است.

وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی تاکید کرد: با تمام ظرفیت و با در 
نظر گرفتن مصالح و منابع به‌دنبال اجرای پزشک خانواده و نظام ارجاع هستیم.

محمدرض��ا ظفرقن��دی، در جریان بررس��ی عملکرد یکس��اله دولت در امور 
بهداش��ت و درمان برنامه هفتم توس��عه، بیان کرد: بنده 7 اقدام کلیدی وزارت 
بهداش��ت در راس��تای اجرای تکالیف برنامه را به استحضار می‌رسانم. اقدامات 
در راستای کاهش پرداخت از جیب به مردم از قبیل کاهش فرانشیز دهک‌های 
یک تا ۵، رایگان شدن خدمات بستری دهک‌های یک تا ۳، روستاییان، عشایر 
و ش��هرهای زیر ۲۰ هزار نفر و بیماران س��رطانی همه به‌صورت رایگان انجام 

می‌شود.
وی در ادامه اظهار کرد: حمایت از اقش��ار آسیب‌پذیر و پرداخت ما‌به‌التفاوت 

هزین��ه دارو، تجهیزات و خدمات فاقد پوش��ش برای مددجویان کمیته امداد، 
بهزیس��تی رزمندگان موثر و زنان سرپرس��ت خانوار از دیگر اقدامات انجام‌شده 
اس��ت. افزای��ش ۵۰ درصدی اعتب��ار صندوق بیماران خ��اص و صعب‌العلاج و 
حرکت در راس��تای اس��تقلال برنامه پزش��کی خانواده و نظام ارجاع از دیگر 

گام‌های برداشته شده است.
وزی��ر بهداش��ت و درمان در ادامه تصریح کرد: هم��کاران می‌دانند که برنامه 
پزشک خانواده و نظام ارجاع در برنامه‌های قبلی تکرار شده، اما اجرایی نشده 
اس��ت. آن چیزی که ما الان دنبالش هس��تیم، این اس��ت که با تمام ظرفیت و 
ب��ا در نظ��ر گرفتن مصالح و منابع این برنامه را به صحنه اجرا در بیاوریم و آغاز 
اجرای ماده ۷۰ قانون برنامه هفتم با تمرکز بر استقرار برنامه پزشک خانواده و 

نظام ارجاع الکترونیک با طراحی و تصویب 
کامل نسخه ۰۳ بود.

وی در ادامه بااش��اره به برگزاری جلس��ه 
ب��ا حضور رئیس‌جمهوری در زمینه اجرایی 
ش��دن نظام ارجاع و پزشک خانواده گفت: 
هفته قبل جلسه‌ای با مسعود پزشکیان که 

نس��بت به این مس��ئله آشنا و کارشناس هستند، داش��تیم. تمام مطالب را به 
رئیس‌جمهوری ارائه دادیم و موردتوجه ایش��ان بود. با طراحی و تصویب کامل 
نسخه ۰۳ در این راستا و اقدامات لازم برای تکمیل زیرساخت و شبکه بهداشت 

حرکت به‌سمت پیاده کردن نظام ارجاع به‌صورت تدریجی آغاز شده است.

مس��عود پزش��کیان، رئیس‌جمهور در جلسه بررسی عملکرد 
یکساله دولت در اجرای برنامه هفتم پیشرفت، در مجلس شورای 
اس�المی، گفت: وضعیتی که ما در آن ق��رار گرفتیم، به‌‎گونه‌ای 
است که سال گذشته قبل از اینکه دولت را تحویل بگیریم، شاهد 
مطالبات پرس��تاران، بازنشسته‌ها، معلمان و گندمکاران بودیم، 
اما در حال حاضر توانستیم بسیاری از این مشکلات را پشت‌سر 
بگذاریم. وی افزود: عامل تورم ما هستیم، در واقع مجلس و دولت 

است که تورم را ایجاد می‌کنند.
پزش��کیان اظهار ک��رد: چون ما با کس��ری می‌آییم بودجه را 
می‌نویس��یم، توقعاتی ایجاد می‌کنیم. پول وجود ندارد و نتیجه 
همان گرانی خواهد ش��د که برادر عزیز ما اکنون پش��ت تریبون 

می‌گفت قیمتش چقدر شد.
وی خط��اب به نمایندگان خاطرنش��ان ک��رد: کمک کنید ما 
بودجه بدون کسری بنویسیم. بودجه بدین کسری یعنی توسعه 
با تناس��ب متناسب. باید رش��د دولت با این توسعه هر برنامه‌ای 
که بخواهید بنویس��ید، کسری خواهد داشت. هر مقدار کسری 
افزایش پیدا کند، تورم ایجاد خواهد ش��د و این تورم به دوش و 
گ��ردن مردم خواهد افتاد؛ م��ا وظیفه خدمتگزاری به این مردم 

کشور را داریم و این اصل قضیه است.
پزشکیان بیان کرد: باید دولت شروع کنید. نمی‌خواهم جای 
دیگری را کوچک کنید، اما اگر هر جا را دست زدیم، دیگر کمک 
کنید، ادغامش کنید، کوچک‌ترش کنیم تا بتوانیم براساس منابع 

خود هزینه کنیم. ما منابع نداریم و دائم توسعه می‌دهیم. در همه 
قس��مت‌های توس��عه، ما اکنون در خیلی از بخش‌هایی که باید 
کار می‌کردیم، در مسائل اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و امنیتی، 

با هماهنگی‌هایی که با مجلس داشتیم، هماهنگی کرده‌ایم.
پزش��کیان در ادامه بی��ان کرد: قطعا اگر م��ا با هم هماهنگ 
نبودیم، در اینجا نبودیم که اکنون هستیم. با همه این مشکلاتی 
که وجود دارد، مردم با ما همراهی کردند و ما باید پاس��خ مردم 
را بدهی��م. بن��ده خودم را موظف می‌دانم ک��ه خدمتگزار مردم 
باش��م. ما در دولت نیامدیم جناحی، سیاس��ی یا گروهی عمل 
کنیم. در نهاد ریاس��ت‌جمهوری حتی کس��ی را اضافه بر آنچه 
هس��ت، سعی کردیم توس��عه ندهیم. وی ادامه داد: در خیلی از 
مسائل، از جمله آب، برق، گاز، ساختمان و اتاق، چمن‌های خود 
را خش��ک کردیم، زی��را آب نداریم. آنچه می‌توانیم صرفه‌جویی 
کنیم، در حال صرفه‌جویی هس��تیم. 10 درصد صرفه‌جویی اگر 
انجام ش��ود، روزانه ۹۰۰ هزار بش��که نفت و گاز می‌توانیم حفظ 
کنیم. این میزان، مشکلات ما را حل نمی‌کند که اکنون به این 
ش��کل هزینه می‌کنیم. همه شما وضعیت آب، نیرو و آموزش را 
می‌دانید؛ امسال در کمتر از یک سال، ۱۱هزار کلاس آموزش و 
پرورش درست شده و دانشگاه‌ها در آن قرار گرفتند، بدون آنکه 
اعتبار داشته باشیم، زیرا مردم مشارکت کردند و کمک کردند.

پزش��کیان با بیان آنکه هفته گذش��ته در سنندج، کردستان، 
خانم��ی گ��زارش داد که فرزندش در تص��ادف فوت کرده بود و 

1.5میلی��ارد دی��ه به او داده بودند، اما کل دیه را برای س��اخت 
مدرس��ه آورد، گفت: همین اقدامات در ایلام، خراسان‌جنوبی و 
ش��مالی نیز انجام شد. مردم در مش��ارکت و ایجاد ایثار خدمت 
واقعا فعال هستند و ما شرمنده آنها هستیم. وی ادامه داد: در این 
دولت تاکنون بیش از هزار و۸۰۰ مگاوات پنل خورشیدی نصب و 
وصل شده و بیش از ۷۰۰ مگاوات قدیمی با آن ادغام شده است. 
تا پایان س��ال جاری، بیش از ۷۸ هزار مگاوات وصل خواهد شد 
و ما مش��کل انرژی خورش��یدی را در 5 سال آینده رفع خواهیم 
کرد. قرارداد بیش از ۷۹ هزار مگاوات پنل خورش��یدی و بادی 
منعقد شده است. وی بیان کرد: سال گذشته، ۳۲۰ هزار میلیارد 
تومان به‌دلیل قطعی گاز و برق، تولیدکنندگان ما متحمل ضرر 
ش��دند. ما تلاش می‌کنیم این ضررها جبران ش��ود. برای تولید، 
تجارت و صادرات، هر ماه جلس��ات جداگانه با کارآفرینان، اتاق 

بازرگانی و گروه پتروشیمی برگزار می‌کنیم. همچنین هر هفته 
پس از جلس��ه دولت، فلرهایی که گاز می‌سوزانند که نزدیک ۷ 
میلیارد دلار در سال هزینه دارد، کنترل می‌کنیم. تاکنون بیش 
از ۱۰ میلیون مترمکعب کنترل ش��ده است تا هم محیط‌زیست 
آس��یب نبیند و هم ش��هرها آلوده نش��وند. هرگونه مانع قانونی 
را ب��ا همکاری س��ران قوا حل می‌کنیم. پزش��کیان افزود: برای 
مسائل آب، دانشگاه‌ها درگیر شده‌اند. دیروز با حضور استانداران 
چهار اس��تان و اساتید دانشگاه‌ها جلسه‌ای برگزار شد که توافق 
کردند براساس راه‌حل علمی، مشکلات را حل کنند. دانشگاه‌ها 
و کارشناس��ان خصوصی نیز درگیر هستند. در روابط خارجی و 
داخلی، تلاش کرده‌ایم اختلافات را به‌حداقل برسانیم. ما تاکنون 
هیچ فردی را پش��ت تریبون مته��م نکرده‌ایم و مقصران گرانی 
را دول��ت، مجل��س و حکوم��ت می‌دانیم و هم��ه تقصیر خود را 
می‌پذیریم. بودجه امسال باید کارآمد طراحی شود و موارد اضافه 

که بهره‌وری ندارد، حذف شود.
وی ادامه داد: ما کالابرگ و مسائل معیشت مردم را در اولویت 
قرار داده‌ایم و هر هفته جلسات منظم برای حل مشکل معیشت 
برگزار می‌کنیم. دولت نمی‌تواند اجازه دهد مردم گرسنه باشند. 
بودجه امس��ال باید به‌گونه‌ای طراحی ش��ود که معیشت مردم 
کش��ور در اولوی��ت دیده ش��ود. آنچه اضافه اس��ت، جمع‌آوری 
می‌شود و در کارت‌های کالابرگ قرار گیرد. با همدلی و همکاری 

می‌توانیم این برنامه را اجرا کنیم.

عامل تورم، دولت و مجلس هستند


