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فریدون س��تاره، کارش��ناس صنعت س��یمان، در گفت‌وگو با  با 
اشاره به آغاز محدودیت‌های برق صنایع اظهار کرد: صنعت سیمان بیش 
از آنک��ه از قطع برق آس��یب ببین��د، از بی‌ثباتی در تأمی��ن انرژی ضربه 
می‌خورد. فرآیند تولید س��یمان یک زنجیره پیوس��ته است و هماهنگی 
میان آسیاب مواد، کوره، خنک‌کننده کلینکر و آسیاب سیمان باید بدون 
وقفه حفظ شود. هرگونه محدودیت ناگهانی برق این نظم را برهم می‌زند 
و بازگرداندن کارخانه به شرایط عادی، زمان، هزینه و انرژی قابل توجهی 
نی��از دارد. وی افزود: بس��یاری تصور می‌کنند خاموش��ی تنها به معنای 
چند ساعت توقف تولید است، در حالی که در صنعت سیمان، آثار آن تا 
چندین س��اعت و حتی چند روز بعد نیز ادامه پیدا می‌کند. وقتی فرآیند 
تولید از حالت پایدار خارج شود، راندمان کارخانه کاهش می‌یابد و بخشی 
از ظرفیت اسمی عملًا از دست می‌رود. ستاره با بیان اینکه خاموشی‌ها به 
مس��ئله‌ای تکراری تبدیل شده‌اند، گفت: کارخانه‌های سیمان امروز بیش 
از آنک��ه نگران رقابت در بازار باش��ند، نگران حفظ تداوم تولید هس��تند. 
وقتی هر تابس��تان برنامه تولید تحت تأثیر محدودیت برق قرار می‌گیرد، 
امکان برنامه‌ریزی دقیق برای فروش، صادرات و حتی تعمیرات اساس��ی 
نی��ز از بین می‌رود. صنعت س��یمان یکی از صنایع پایه اقتصاد اس��ت و 
هرگونه کاهش تولید آن، آثار خود را در زنجیره ساخت‌وس��از، پروژه‌های 

عمرانی و بازار مصالح ساختمانی نشان می‌دهد.
بازار ساخت‌وساز نخستین قربانی است��

این کارش��ناس صنعت سیمان با اشاره به ارتباط مستقیم تولید 
س��یمان با پروژه‌های عمران��ی اظهار کرد: کاه��ش تولید تنها به 
کارخانه محدود نمی‌ش��ود. هر تن س��یمانی که تولید نشود، دیر 
یا زود خود را در پروژه‌های س��اختمانی، راه‌س��ازی، سدس��ازی و 
توسعه زیرساخت‌ها نش��ان خواهد داد. وی افزود: بازار سیمان به 
ش��دت تابع عرضه است. هر زمان تولید کاهش پیدا کند، بازار به 
سرعت واکنش نشان می‌دهد و نوسان قیمت‌ها آغاز می‌شود. این 
موضوع هزینه اجرای پروژه‌های عمرانی را افزایش می‌دهد و حتی 
می‌تواند زمان تکمیل طرح‌های ملی را به تعویق بیندازد. س��تاره 
ادام��ه داد: برخلاف برخی صنای��ع که می‌توانند کاهش تولید را با 
موجودی انبار جبران کنند، در صنعت س��یمان این امکان محدود 
اس��ت، زیرا تولید باید به‌طور مستمر ادامه داشته باشد تا زنجیره 
عرضه دچار اختلال نش��ود. هرگونه بی‌ثباتی در تولید، مس��تقیماً 
ب��ازار مصرف را تحت تأثیر قرار می‌دهد و در نهایت مصرف‌کننده 

نهایی نیز هزینه این ناترازی انرژی را پرداخت خواهد کرد.

هزینه‌ای که در ترازنامه دیده نمی‌شود��
ستاره با اشاره به هزینه‌های پنهان محدودیت برق گفت: بخش 
مهمی از خسارت خاموشی‌ها در صورت‌های مالی کارخانه‌ها دیده 
نمی‌ش��ود. کاهش به��ره‌وری تجهیزات، افزایش اس��تهلاک، افت 
راندمان تولی��د و افزایش مصرف انرژی پ��س از راه‌اندازی مجدد 
خطوط، هزینه‌هایی هستند که به مرور زمان سودآوری واحدهای 
تولی��دی را کاهش می‌دهند. کارخانه‌ای ک��ه چندین بار در طول 
هفته با محدودیت برق مواجه می‌شود، ناچار است بخشی از منابع 
خود را ص��رف جبران این اختلال‌ها کند. این منابع می‌توانس��ت 
صرف نوس��ازی تجهی��زات، افزایش کیفیت یا اج��رای طرح‌های 

توسعه‌ای شود، اما عملًا صرف مدیریت بحران روزمره می‌شود.
این کارش��ناس صنعت س��یمان اظهار کرد: در چنین شرایطی 
رقابت‌پذی��ری واحدهای تولی��دی نیز کاهش پی��دا می‌کند، زیرا 
بخ��ش قابل توجه��ی از هزینه‌ها به جای توس��عه، صرف مقابله با 

پیامدهای ناترازی انرژی می‌شود.
سرمایه‌گذاری بدون اطمینان شکل نمی‌گیرد��

وی با اش��اره به تأثیر محدودیت برق بر آینده صنعت س��یمان 
گفت: س��رمایه‌گذار بیش از هر چیز به پیش‌بینی‌پذیری نیاز دارد. 
اگر چشم‌انداز روشنی از وضعیت تأمین انرژی وجود نداشته باشد، 
طبیعی است که اجرای طرح‌های توسعه‌ای نیز با احتیاط بیشتری 
دنبال ش��ود. صنعت سیمان طی س��ال‌های گذشته برای افزایش 
بهره‌وری و کاهش مصرف انرژی س��رمایه‌گذاری‌های قابل توجهی 
انجام داده اس��ت، اما ادامه این مس��یر نیازمند اطمینان از تأمین 

پایدار برق است.
وی ادام��ه داد: امروز بس��یاری از کارخانه‌ه��ا آمادگی دارند در 
پروژه‌های بهینه‌س��ازی مصرف انرژی یا حتی احداث نیروگاه‌های 
اختصاص��ی مش��ارکت کنن��د، ام��ا لازمه ای��ن موض��وع، وجود 

سیاست‌های پایدار و حمایت‌های اقتصادی مشخص است.
راه‌حل از مدیریت مصرف عبور می‌کند��

ای��ن کارش��ناس صنعت س��یمان با اش��اره به ض��رورت اصلاح 
سیاس��ت‌های انرژی اظهار کرد: مدیریت مصرف برق یک ضرورت 
اس��ت، اما نباید تنها به محدود کردن مصرف صنایع خلاصه شود. 
اگر قرار اس��ت ناترازی انرژی برطرف ش��ود، باید همزمان ظرفیت 
تولید ب��رق افزایش پیدا کند، تلفات ش��بکه کاهش یابد و الگوی 

مصرف در سایر بخش‌ها نیز اصلاح شود.

هم��واره  صنع��ت  اف��زود:  وی 
آمادگ��ی هم��کاری ب��ا دولت را 
داش��ته اس��ت، اما این همکاری 
زمان��ی نتیجه‌بخ��ش خواهد بود 
که برنامه‌ای مشخص و بلندمدت 
برای تأمین انرژی وجود داش��ته 

باشد. صنایع نمی‌توانند هر سال با شرایطی متفاوت و تصمیم‌هایی 
مقطعی فعالیت اقتصادی خود را تنظیم کنند.

س��تاره تصریح کرد: تجربه کش��ورهای صنعتی نش��ان می‌دهد 
مدیریت موفق انرژی، بر پایه پیش‌بینی‌پذیری، زمان‌بندی دقیق و 
مشارکت صنعت شکل می‌گیرد، نه بر اساس تصمیم‌های ناگهانی.

توسعه صنعت بدون توسعه زیرساخت ممکن نیست��
وی ب��ا تأکید بر لزوم نگاه زیرس��اختی به مس��ئله انرژی گفت: 
طی س��ال‌های گذش��ته ظرفیت تولید بسیاری از صنایع معدنی و 
س��اختمانی افزایش یافته، اما توس��عه زیرساخت‌های برق همگام 
با این رش��د پیش نرفته اس��ت. نتیج��ه این عدم ت��وازن، همان 

محدودیت‌هایی است که امروز هر تابستان شاهد آن هستیم.
س��تاره افزود: اگر قرار است صنعت سیمان همچنان نقش خود 
را در توس��عه اقتصادی کشور ایفا کند، باید تأمین انرژی به اندازه 
توس��عه ظرفی��ت تولید مورد توج��ه قرار گی��رد. افزایش ظرفیت 
کارخانه‌ها بدون توسعه شبکه برق، تنها ظرفیت اسمی را بالا می‌برد 
و ام��کان بهره‌برداری کامل از آن فراهم نخواهد ش��د. برنامه‌ریزی 
ب��رای صنعت باید همزمان ب��ا برنامه‌ریزی برای زیرس��اخت‌های 
انرژی انجام ش��ود؛ در غیر این صورت، هر س��ال بخش��ی از توان 
تولید کش��ور به دلیل کمبود برق بلااس��تفاده خواهد ماند. ستاره 
در پایان خاطرنش��ان کرد: صنعت سیمان یکی از پایه‌های توسعه 
اقتصادی کش��ور است و اس��تمرار فعالیت آن، مس��تقیماً بر بازار 
مس��کن، پروژه‌های عمرانی و اشتغال اثر می‌گذارد. اگر امروز برای 
حل ریشه‌ای ناترازی برق تصمیم‌گیری نشود، این مشکل هر سال 
با ابعاد گس��ترده‌تری تکرار خواهد ش��د. تأمین پایدار انرژی باید 
بخش��ی از سیاست توسعه صنعتی کشور باشد، نه راهکاری موقت 
برای عبور از تابس��تان. تنها با س��رمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
ب��رق، اصلاح نظام مدیریت ان��رژی و ایجاد فضای قابل پیش‌بینی 
ب��رای تولیدکنندگان می‌توان از تکرار این چرخه جلوگیری کرد و 

زمینه رشد پایدار صنعت سیمان را فراهم ساخت.

کاهش تولید؛ نخستین پیامد خاموشی‌ها

مجید همتی، کارشناس صنعت سیمان، در گفت‌وگو با  با اشاره 
ب��ه آغاز محدودیت‌های ب��رق در واحدهای صنعتی اظهار کرد: اگرچه هر 
س��ال با ش��روع فصل گرما موضوع محدودیت برق صنایع تکرار می‌شود، 
اما در مورد صنعت سیمان باید توجه داشت که مسئله فقط کاهش چند 
س��اعته برق نیس��ت، بلکه از دس��ت رفتن پایداری تولید است. کارخانه 
سیمان زمانی بیشترین بهره‌وری را دارد که تمام بخش‌های آن به‌صورت 
هماهنگ و بدون وقفه فعالیت کنند. هر اختلالی در این چرخه، کل فرآیند 
را تحت تأثیر قرار می‌دهد و بازگشت به شرایط عادی، زمان و هزینه قابل 
توجه��ی به کارخانه تحمیل می‌کند. وی اف��زود: برخلاف تصور عمومی، 
کارخانه سیمان صرفاً مجموعه‌ای از ماشین‌آلات نیست که با وصل شدن 
ب��رق دوباره ب��ا همان راندمان ش��روع به کار کند. در بس��یاری از موارد، 
توقف ناگهانی باعث برهم خوردن تعادل تولید، افزایش ضایعات و کاهش 
کیفیت محصول می‌شود و همین مسئله هزینه‌های پنهانی را به واحدهای 
تولیدی تحمیل می‌کند. همتی ادامه داد: متأس��فانه محدودیت‌های برق 
به بخشی از برنامه سالانه کارخانه‌ها تبدیل شده است. بسیاری از مدیران 
واحدهای سیمانی از ابتدای سال می‌دانند که تابستان با کاهش ظرفیت 
روبه‌رو خواهند ش��د و همین موض��وع برنامه‌ریزی تولید را از همان ابتدا 

تحت تأثیر قرار می‌دهد.
اختلال در زنجیره تأمین مصالح ساختمانی��

این کارشناس صنعت سیمان با اشاره به جایگاه این صنعت در اقتصاد 
کشور گفت: سیمان، ماده اولیه بسیاری از پروژه‌های عمرانی و ساختمانی 
اس��ت و هرگونه کاهش تولید آن، فقط یک مس��ئله صنعتی نیست، بلکه 
زنجی��ره بزرگ��ی از فعالیت‌های اقتص��ادی را تحت تأثیر ق��رار می‌دهد. 
پروژه‌های ساختمانی براساس زمان‌بندی مشخص پیش می‌روند و تأخیر 
در تأمین س��یمان می‌تواند برنامه اجرای پروژه را بر هم بزند. این مس��ئله 
به‌ویژه در پروژه‌های بزرگ عمرانی که هزاران تن سیمان به‌صورت مستمر 
مصرف می‌کنند، آثار قابل توجهی خواهد داشت. همتی تصریح کرد: هر 
زمان عرضه سیمان کاهش پیدا کند، بازار نیز واکنش نشان می‌دهد. حتی 
اگر کمبود شدید ایجاد نشود، نگرانی از کاهش عرضه، رفتار خریداران را 
تغییر می‌دهد و ممکن است به افزایش تقاضای مقطعی و نوسان قیمت‌ها 
منجر ش��ود. بنابراین اثر خاموشی‌ها فقط در کارخانه باقی نمی‌ماند، بلکه 
ت��ا بازار مصالح س��اختمانی، پروژه‌های عمرانی و حتی قیمت تمام‌ش��ده 

ساخت‌وساز نیز امتداد پیدا می‌کند.
فرسودگی تجهیزات؛ هزینه‌ای که کمتر دیده می‌شود��

همت��ی با اش��اره به پیامده��ای فنی محدودیت برق اظه��ار کرد: یکی 
از خس��ارت‌هایی ک��ه معمولاً کمتر م��ورد توجه قرار می‌گی��رد، افزایش 
اس��تهلاک تجهیزات اس��ت. توقف‌های مکرر باعث می‌ش��ود بسیاری از 
تجهیزات مکانیکی و الکتریکی تحت تنش بیشتری قرار بگیرند و هزینه 
تعمیرات در طول س��ال افزایش یابد. کارخانه‌های سیمان طی سال‌های 
اخیر س��رمایه‌گذاری قابل توجهی برای افزایش راندمان و کاهش مصرف 
انرژی انجام داده‌اند، اما اس��تمرار خاموشی‌ها بخشی از این دستاوردها را 
تحت تأثیر قرار می‌دهد. این کارش��ناس صنعت سیمان ادامه داد: هزینه 

نگهداری تجهیزات در چنین ش��رایطی افزایش پیدا می‌کند و بخش��ی از 
منابع مالی کارخانه که باید صرف نوس��ازی خطوط تولید ش��ود، ناچار به 

جبران خسارت‌های ناشی از محدودیت برق اختصاص می‌یابد.
صادرات نیازمند تولید قابل اتکاست��

وی با اش��اره به بازارهای صادراتی س��یمان ایران گفت: طی س��ال‌های 
گذشته بخشی از تولید سیمان کشور راهی بازارهای صادراتی شده و این 
صنعت توانسته در کشورهای همسایه جایگاه مناسبی به دست آورد، اما 
حفظ این بازارها نیازمند اس��تمرار تولید اس��ت. مشتری خارجی بیش از 
هر چیز به ثبات عرضه توجه می‌کند. اگر تولیدکننده نتواند در موعد مقرر 
س��فارش را تحویل دهد، خریدار به‌راحتی از سایر کشورها محصول مورد 
نیاز خود را تأمین خواهد کرد. رقابت در بازار منطقه بس��یار جدی اس��ت 
و کش��ورهایی مانند ترکیه، پاکستان و برخی تولیدکنندگان حوزه خلیج 
فارس نیز برای توسعه صادرات خود برنامه دارند. بنابراین هرگونه کاهش 
تولید ناش��ی از محدودیت انرژی، می‌تواند به کاهش س��هم ایران از این 
بازارها منجر شود. همتی تصریح کرد: از دست دادن بازار صادراتی شاید 
در کوتاه‌مدت محس��وس نباشد، اما بازگرداندن مشتریان پس از خروج از 

بازار، فرآیندی زمان‌بر و پرهزینه خواهد بود.
برنامه‌ریزی تولید بدون اطمینان ممکن نیست��

این کارش��ناس صنعت س��یمان درباره تأثیر نات��رازی برق بر مدیریت 
کارخانه‌ها اظهار کرد: مهم‌ترین نیاز یک واحد تولیدی، قابلیت پیش‌بینی 
اس��ت. حتی اگر قرار باش��د محدودیت‌هایی اعمال ش��ود، کارخانه باید از 
قبل بداند در چه بازه‌ای و با چه شدتی با کاهش برق روبه‌رو خواهد شد. 
وی افزود: وقتی اطلاع‌رس��انی دقیق وجود نداش��ته باش��د، برنامه تولید، 
ارسال محصول، تأمین مواد اولیه و حتی شیفت‌های کاری کارکنان دچار 
آش��فتگی می‌ش��ود. مدیریت کارخانه زمانی می‌توان��د تصمیم اقتصادی 
صحیح بگیرد که تصویر روشنی از وضعیت تأمین انرژی در اختیار داشته 
باش��د. تصمیم‌های لحظه‌ای، هزینه مدیریت تولید را به شکل محسوسی 
افزایش می‌دهد. وی با اشاره به نقش بخش خصوصی در حل بحران انرژی 
گفت: تجربه س��ال‌های اخیر نش��ان داده صنای��ع نمی‌توانند تنها منتظر 
توس��عه شبکه سراسری برق بمانند. بسیاری از واحدهای بزرگ به سمت 
احداث نیروگاه‌های اختصاصی یا سرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر 
حرک��ت کرده‌اند. همت��ی افزود: البته اجرای چنی��ن پروژه‌هایی نیازمند 

س��رمایه‌گذاری سنگین است و همه 
کارخانه‌ها ت��وان مالی لازم را ندارند. 
به همین دلیل سیاست‌های حمایتی 
دولت و ایجاد مش��وق‌های اقتصادی 
اهمی��ت وی��ژه‌ای پی��دا می‌کند. وی 
ادامه داد: اگر مسیر سرمایه‌گذاری در 
نیروگاه‌های اختصاصی، خورش��یدی 

یا بازیافت انرژی هموار شود، بخشی از وابستگی صنایع به شبکه سراسری 
کاه��ش خواه��د یافت و تاب‌آوری آنها در برابر ناترازی انرژی افزایش پیدا 

می‌کند.
ناترازی برق، زنگ هشدار توسعه صنعتی��

این کارشناس صنعت سیمان با تأکید بر اینکه مسئله انرژی دیگر یک 
موضوع مقطعی نیست، اظهار کرد: ناترازی برق امروز به یکی از مهم‌ترین 
عوامل اثرگذار بر آینده صنایع تبدیل شده است. اگر ظرفیت تولید صنعتی 
افزایش پیدا کند اما زیرساخت‌های انرژی متناسب با آن توسعه نیابند، این 
فاصله هر س��ال بیشتر خواهد شد.توسعه صنعت تنها به ساخت کارخانه 
محدود نمی‌ش��ود. برق، گاز، حمل‌ونقل، آب و سایر زیرساخت‌ها نیز باید 
همگام با رشد ظرفیت تولید توسعه پیدا کنند. در غیر این صورت، بخشی 
از سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده هرگز به بهره‌برداری کامل نخواهد رسید.
همتی ادامه داد: صنعت سیمان ظرفیت بالایی برای ایجاد ارزش افزوده، 
اشتغال و صادرات دارد، اما استمرار محدودیت‌های انرژی می‌تواند بخشی 
از این مزیت را از بین ببرد. وی در پایان خاطرنش��ان کرد: امروز بیش از 
هر زمان دیگری به یک نقش��ه راه جامع برای مدیریت انرژی نیاز داریم؛ 
برنامه‌ای که تنها به عبور از پیک مصرف تابس��تان محدود نباش��د، بلکه 
توس��عه نیروگاه‌ها، اصلاح الگوی مصرف، کاهش تلفات شبکه و مشارکت 
صنایع در تولید برق را به‌صورت همزمان دنبال کند. اگر سیاس��ت‌گذاری 
ان��رژی با نگاه بلندمدت انجام ش��ود، صنعت س��یمان می‌تواند همچنان 
یکی از پیش��ران‌های توس��عه کش��ور باقی بماند. اما اگر مدیریت ناترازی 
همچنان بر پایه محدود کردن مصرف صنایع باش��د، هر تابس��تان بخشی 
از ظرفیت تولید کش��ور از مدار خارج خواهد ش��د و هزینه این وضعیت را 
نه‌تنه��ا کارخانه‌ها، بلکه کل اقتصاد، بخش مس��کن و پروژه‌های عمرانی 

پرداخت خواهند کرد.

ناترازی انرژی، تهدید خاموش برای صنعت سیمان

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

سیمان؛ قربانی تکراری ناترازی
  پیامدهای ناترازی برق بر صنعت سیمان را در گفت‌وگو با کارشناسان بررسی می‌کند

نات�رازی برق در س�ال‌های اخیر به یکی از چالش‌ه�ای ثابت صنایع 
کشور تبدیل شده است؛ چالشی که با افزایش دمای هوا، بار دیگر خود 
را در قالب محدودیت‌های گس�ترده برق برای واحدهای تولیدی نشان 
می‌دهد. در این میان، صنعت س�یمان به‌دلیل ماهیت پیوس�ته فرآیند 
تولی�د و نقش کلی�دی در تأمین مصال�ح پروژه‌های عمران�ی، بیش از 
بسیاری از صنایع از این وضعیت آسیب می‌بیند. کاهش تولید، افزایش 
هزینه‌ها، اختلال در زنجیره تأمین و تضعیف انگیزه س�رمایه‌گذاری، 
تنه�ا بخش�ی از پیامدهای ای�ن بحران اس�ت.  در گفت‌وگو با دو 
کارشناس صنعت سیمان، ابعاد مختلف تأثیر ناترازی برق بر این صنعت 

و راهکارهای عبور از آن را بررسی کرده است.

سخن پایانی
ناترازی برق دیگر یک چالش مقطعی نیست و به یکی از موانع اصلی تداوم تولید در صنایع انرژی‌بر تبدیل شده است. صنعت سیمان نیز 
به دلیل وابستگی به تأمین پایدار انرژی، هر سال بخشی از ظرفیت تولید و بهره‌وری خود را در نتیجه محدودیت‌های برق از دست می‌دهد؛ 

موضوعی که آثار آن از کارخانه‌ها فراتر رفته و بازار مصالح ساختمانی، پروژه‌های عمرانی و سرمایه‌گذاری را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد.
عبور از این وضعیت، مستلزم نگاهی بلندمدت به توسعه زیرساخت‌های انرژی، افزایش ظرفیت تولید برق، بهینه‌سازی مصرف و مشارکت 
بیش��تر صنایع در تأمین انرژی اس��ت. تا زمانی که ناترازی برق با راهکارهای ریشه‌ای مدیریت نشود، تکرار خاموشی‌های تابستانی همچنان 

یکی از مهم‌ترین عوامل کاهش رقابت‌پذیری و رشد صنعت سیمان خواهد بود.

ایران س��ال‌ها با تکیه بر ذخای��ر معدنی و ظرفیت 
تولید صنایع پایه ش��ناخته شده است، اما در اقتصاد 
امروز، مزیت واقعی نه در اس��تخراج بیش��تر و تولید 
انبوه‌تر، بلکه در ت��وان خلق ارزش افزوده، نوآوری و 
حضور مؤثر در زنجیره ارزش جهانی تعریف می‌شود؛ 
مس��یری که می‌توان��د صنعت فولاد و مع��دن را از 
تولیدکننده مواد خام به رهبر زیست‌بوم‌های صنعتی 

آینده تبدیل کند.
سال‌هاس��ت که درباره ظرفیت‌ه��ای معدنی ایران 
س��خن گفته می‌ش��ود؛ از رتبه‌های جهان��ی ذخایر 
معدنی گرفته تا ظرفیت تولید فولاد، سیمان، مس و 
آلومینیوم. اما پرسش��ی که کمتر مطرح می‌شود این 
اس��ت که اگر این ظرفیت‌ها به‌تنهایی ضامن توسعه 
بودند، ام��روز باید جایگاه اقتصاد ای��ران در زنجیره 
ارزش جهانی بس��یار متفاوت از وضع موجود می‌بود. 
به نظر می‌رس��د مس��ئله اصلی دیگر »میزان تولید« 

نیست؛ بلکه »کیفیت خلق ارزش« است.
در اقتصاد جدید، کش��ورها نه بر س��ر اس��تخراج 
بیش��تر، بلک��ه بر س��ر تصاحب س��هم بیش��تری از 
زنجی��ره ارزش رقابت می‌کنن��د. ارزش واقعی زمانی 
خلق می‌ش��ود که مواد اولیه با رویکردهای نوآورانه 
به محصول��ی دانش‌بنیان، خدمات هوش��مند، برند 
معتبر و تجربه‌ای متمایز برای مشتری تبدیل شوند. 
بنابراین مع��دن می‌تواند نقطه آغاز ثروت باش��د نه 

مقصد آن.
زنجیره ارزش؛ میدان اصلی رقابت��

ادبی��ات مدیری��ت صنعت��ی در س��ال‌های اخی��ر 
دستخوش تحول ش��ده است. مفاهیمی مانند تولید 
هوش��مند )Smart Manufacturing(، زنجیره 
 ،)Digital Supply Chain( تأمی��ن دیجیت��ال
 ،)Industrial AI( صنعت��ی  مصنوع��ی  ه��وش 
تحلیل پیش‌بینان��ه )Predictive Analytics( و 
خدمت‌محوری در صنعت )Servitization( نشان 
می‌دهد ک��ه کارخانه‌های موفق جه��ان دیگر صرفاً 
تولیدکنن��ده کالا نیس��تند؛ آنه��ا تولیدکننده داده، 

دانش و راه‌حل هستند.
ب��ه همین دلیل، بس��یاری از ش��رکت‌های معدنی 
و ف��ولادی جه��ان، درآمده��ای قابل توجه��ی را از 
خدمات فنی، تحلی��ل داده، مدیریت زنجیره تأمین، 
سکوهای دیجیتال و حتی مشاوره صنعتی به دست 
می‌آورند. این همان تغییری است که مرز میان یک 
تولیدکننده س��نتی و یک رهبر صنعتی را مشخص 

می‌کند.
در چنین ش��رایطی، افزایش ظرفی��ت تولید اگر با 
ارتقاء ارزش افزوده همراه نباشد این امر تنها بزرگ‌تر 
ش��دن مقیاس فعالیت است، نه بزرگ‌تر شدن سهم 

اقتصاد از بازار جهانی.
فولاد؛ ستون فقرات اقتصاد صنعتی��

هی��چ صنعتی ب��ه اندازه فولاد با س��ایر بخش‌های 
اقتص��اد پیوند ندارد. از معدن س��نگ‌آهن تا صنایع 
ان��رژی،  س��اختمانی، خودروس��ازی، نف��ت و گاز، 
حمل‌ونقل، تجهیزات پزشکی و حتی زیرساخت‌های 
هوش مصنوعی، به‌نوعی به صنعت فولاد وابس��ته‌اند. 
به همین دلیل، هر تحول در این صنعت، اثر مضاعفی 

بر کل اقتصاد کشورها دارد.
اما ب��ر همین اس��اس نقش ش��رکت‌های فولادی 
نیز در حال تغییر اس��ت. دیگر مزی��ت رقابتی صرفاً 
در ظرفی��ت تولید یا حجم فروش تعریف نمی‌ش��ود. 
شرکت‌های موفق، آنهایی هستند که بتوانند اطلاعات 
ب��ازار را به مزیت رقابتی تبدیل کنند، زنجیره تأمین 
را هوشمند س��ازند، تجربه خرید مشتری را متحول 
کنن��د و تصمیم‌گیری را بر پایه داده انجام دهند. در 
واقع، فولاد دیگر فقط یک کالا نیست؛ بخشی از یک 
زیست‌بوم ارزش است که معدن، لجستیک، فناوری، 
مال��ی، بازاریاب��ی و خدمات پس از ف��روش را به هم 

متصل می‌کند.
آینده از آن زیست‌بوم‌های صنعتی است��

یکی از مهم‌ترین روندهای اقتصاد جهانی، حرکت از 
 Ecosystem( شرکت‌محوری به زیست‌بوم‌محوری
Approach( اس��ت. ام��روز ارزش‌آفرین��ی نه در 
عملک��رد یک کارخانه، بلکه در هماهنگی میان همه 
حلقه‌ه��ای زنجیره ش��کل می‌گی��رد. هرچه جریان 
اطلاعات، سرمایه، کالا و خدمات روان‌تر باشد، ارزش 

بیشتری خلق می‌شود.
بنابراین ش��رکت‌های فولادی ای��ران نیز می‌توانند 
از بازیگران منفرد به رهبران زیست‌بوم‌های صنعتی 
تبدی��ل ش��وند که ای��ن کار ب��ا س��رمایه‌گذاری در 
تحول دیجیتال، هوش مصنوعی، س��کوهای فروش، 
لجس��تیک هوش��مند، مدیریت ارتباط با مش��تری 
و توس��عه خدم��ات ارزش‌افزوده. چنی��ن رویکردی، 
نه‌تنها س��ودآوری شرکت‌ها را افزایش می‌دهد، بلکه 
به��ره‌وری کل زنجی��ره صنعت و مع��دن را نیز ارتقا 

خواهد داد.
در نهایت، آینده صنعت و معدن را نه میزان ذخایر 
زیر زمی��ن تعیین می‌کند و نه تع��داد کارخانه‌های 
روی زمی��ن، بلکه توانایی ما در خل��ق ارزش از این 
دارایی‌هاس��ت. کش��وری ک��ه بتواند می��ان معدن، 
فناوری، س��رمایه انسانی و نوآوری پیوند برقرار کند، 
سهم بیش��تری از اقتصاد آینده خواهد داشت. شاید 
زمان آن رس��یده باش��د که موفقیت صنعت را نه با 
»تُ��ن تولید«، بلک��ه با مجموع »ارزش خلق‌ش��ده« 

اندازه بگیریم.

برخلاف برخی 
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