
تجارت صنعت

ناترازی گاز دیگر صرفا مسئله‌ای مربوط به تأمین انرژی خانوارها 
نیس��ت؛ در سال‌های اخیر، هر بار که مصرف گاز در بخش خانگی 
افزایش پیدا کرده و فش��ار بیش��تری به ش��بکه وارد شده، بخش 
تولید نیز با نگرانی درباره محدودیت مصرف مواجه شده است. این 
مس��ئله به‌ویژه برای صنایعی که فرآیند تولیدشان به گاز وابستگی 
مس��تقیم دارد، اهمیت بیش��تری پیدا می‌کند. کاهش فشار گاز یا 
محدودی��ت در تحویل آن می‌تواند ظرفیت تولید را کاهش دهد و 
در مواردی، توقف بخشی از خطوط تولید را به دنبال داشته باشد.

وقتی انرژی از تولید جدا می‌شود��
تأثیر ناترازی گاز بر تولید تنها به خاموش ش��دن یک خط تولید 
محدود نمی‌شود. در بسیاری از صنایع، توقف فرآیند تولید می‌تواند 
هزینه‌های مضاعفی ایجاد کند؛ از آسیب به تجهیزات و مواد اولیه 
گرفته تا برهم خوردن برنامه تولید و تأخیر در تحویل س��فارش‌ها. 
در صنایعی که فعالیت آنها پیوسته است، راه‌اندازی مجدد خطوط 

نیز ممکن است به زمان و هزینه نیاز داشته باشد.
از س��وی دیگر، کاه��ش تولید یک واحد می‌توان��د زنجیره‌ای از 
پیامدها را در بخش‌های وابس��ته ایجاد کند. کاهش سفارش خرید 
مواد اولیه، کاهش حمل‌ونق��ل، افت فعالیت پیمانکاران و خدمات 
وابس��ته و کاهش عرضه محصول در بازار، تنها بخش��ی از این آثار 
اس��ت. بنابراین، محدودیت گاز را نمی‌توان صرفا یک مش��کل در 
حوزه انرژی دانس��ت؛ این مسئله مستقیماً با تداوم فعالیت بنگاه‌ها 

و ثبات زنجیره تولید ارتباط دارد.
هزینه پنهان سوخت جایگزین��

در نگاه نخست، استفاده از سوخت جایگزین می‌تواند راهی برای 
عبور از محدودیت گاز باش��د، ام��ا این راهکار برای همه واحدهای 
صنعتی یکس��ان نیست. تغییر س��وخت ممکن است به تجهیزات 
جدی��د، مخ��زن ذخیره، خط��وط انتقال، تغیی��ر تنظیمات فنی و 
رعایت الزامات ایمنی نیاز داشته باشد. علاوه بر این، هزینه سوخت 

جایگزین نیز می‌تواند بالاتر از گاز باش��د و حاشیه سود واحدهای 
تولیدی را کاهش دهد.

اگر دسترسی به سوخت جایگزین نیز با محدودیت همراه شود، 
امکان استمرار تولید دشوارتر خواهد شد. به همین دلیل، مدیریت 
نات��رازی گاز باید فراتر از تخصیص مقطعی س��وخت دنبال ش��ود 
و برنامه‌ای برای ذخیره‌س��ازی، تنوع‌بخشی به سبد انرژی صنایع، 
 افزای��ش به��ره‌وری و کاهش ش��دت مصرف انرژی وجود داش��ته

 باشد.
در نهایت، ناترازی گاز می‌تواند از یک اختلال در تأمین انرژی به 
یک مس��ئله اقتصادی تبدیل شود؛ مسئله‌ای که هزینه آن ممکن 
است در نرخ تمام‌شده کالا، کاهش تولید، تأخیر در عرضه و کاهش 
توان رقابت بنگاه‌ها نمایان ش��ود. هرچه فاصله میان میزان مصرف 
و ظرفیت تأمین بیش��تر ش��ود، اهمیت برنامه‌ریزی پیشگیرانه نیز 

بیشتر خواهد شد.

ناترازی گاز چگونه تولید را زمین‌گیر می‌کند؟
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آرم��ان خالقی، کارش��ناس و فع��ال صنعت، با اش��اره به احتمال 
تش��دید محدودیت گاز صنایع در زمس��تان به  گفت: قبل از 
اینک��ه اتفاقی بیفتد باید برای تأمین گاز و س��وخت موردنیاز بخش 
صنعت در ش��رایط سخت زمس��تانی آماده باشیم؛ چراکه در شرایط 
فعلی، تأمین گاز صنایع در روزهای س��رد سال بسیار دشوار خواهد 
بود. وی با اش��اره به احتمال قطع گاز برخی صنایع برای دوره‌های 
۳۰ ت��ا ۴۵ روزه اظهار کرد: هنوز نمی‌ت��وان با قطعیت درباره مدت 
زم��ان محدودیت گاز صحبت کرد، اما ای��ن احتمال وجود دارد که 
به‌وی��ژه در مناطق��ی که تأمین گاز آنها دش��وارتر اس��ت، صنایع با 

دوره‌های طولانی قطع گاز مواجه شوند. 
خالق��ی با بیان اینکه مدیری��ت محدودیت گاز با برق تفاوت دارد، 
اف��زود: در حوزه برق می‌توان با مدیریت مصرف ش��هری و صنعتی، 
بخش��ی از ب��ار را جابه‌جا ک��رد، اما در تامین گاز چنی��ن امکانی به 
س��ادگی وجود ن��دارد و نمی‌توان انتظار داش��ت ب��رای تأمین گاز 
صنعت، گاز بخش شهری قطع شود؛ بنابراین باید از هم‌اکنون برای 

سوخت جایگزین صنایع چاره‌اندیشی شود.
سوخت جایگزین به اندازه نیاز نیست��

این فعال صنعت با اش��اره به اینکه برای تأمین سوخت جایگزین 
اقداماتی انجام شده، اظهار کرد: مسئله اینجاست که میزان سوختی 
ک��ه اکنون در اختی��ار صنایع قرار می‌گیرد، به ان��دازه تقاضای آنها 
نیس��ت و امکان تأمین و ذخیره‌س��ازی آن در سطح موردنیاز وجود 
ندارد؛ بنابراین این موضوع همچنان به‌عنوان یک معضل جدی باقی 

مانده است.
وی ادامه داد: باید هرچه سریع‌تر درباره تخصیص و توزیع مناسب 
س��وخت جایگزین برای شهرک‌ها و شرکت‌هایی که امکان استفاده 
از ای��ن س��وخت‌ها را دارند، تصمیم‌گیری ش��ود و این واحدها برای 

استفاده از ظرفیت موجود ترغیب شوند.
خالق��ی با تأکید بر ض��رورت هماهنگی می��ان نهاد‌های گوناگون 
گف��ت: وزارت صنعت، معدن و تج��ارت، وزارت نیرو، وزارت نفت و 
نهادهای مرتبط با بخش تولید باید با یکدیگر درباره میزان س��وخت 
موردنیاز صنایع برآورد دقیقی داش��ته باش��ند. ای��ن هماهنگی باید 
پیش از رسیدن به روزهای سخت زمستان انجام شود، نه زمانی که 

محدودیت‌ها آغاز شده است.
وی ب��ا اش��اره به احتم��ال افزایش اس��تفاده از س��وخت مایع در 
نیروگاه‌ها افزود: کمبود گاز نیروگاه‌های حرارتی می‌تواند به افزایش 

اس��تفاده از مازوت منجر شود و این مس��ئله نیز پیامدهای خود را 
خواهد داش��ت. به همین دلیل با توجه به ش��رایط فعلی تأمین گاز 

کشور، موضوع ناترازی انرژی باید بسیار جدی‌تر دنبال شود.
تولیدکنندگان از حالا اقدام کنند��

خالقی در پاس��خ به اینک��ه تولیدکنندگان در ش��رایط فعلی چه 
اقدامی باید انجام دهند، اظهار کرد: تولیدکنندگان باید از هم‌اکنون 
نیاز س��وخت خود و سوخت جایگزین را برآورد کنند و برای تأمین 
آن پیگیری جدی داش��ته باش��ند. بخشی از راهکارها برای حل این 
موض��وع نیازمن��د چانه‌زنی و اراده خود تولیدکنن��دگان برای ایجاد 

مخازن ذخیره سوخت است. 
وی با بیان اینکه نوع س��وخت جایگزین برای همه صنایع یکسان 
نیس��ت، گفت: ممکن اس��ت برای ی��ک واحد صنعتی اس��تفاده از 
CNG امکان‌پذیر نباش��د و لازم باشد به سمت گاز مایع یا گازوئیل 
برود و برای آن مخزن ایجاد کند. صنایعی هم که امکان استفاده از 
مازوت دارند، باید از هم‌اکنون برای تأمین سوخت اضطراری و ایجاد 

مخازن موردنیاز اقدام کنند.
ای��ن فعال صنعت ادامه داد: اگر ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی نتواند س��وخت موردنیاز واحده��ا را در اختیار آنها قرار دهد، 
دیگر راهی جز این نیس��ت که دولت ب��رای دوره احتمالی تعطیلی 

بخش تولید، تمهیدات جبرانی در نظر بگیرد.
»سرِ سیاه زمستان« وقت تصمیم‌گیری نیست��

خالقی با اش��اره به ضرورت اصلاح الگوی مصرف انرژی در بخش 
خانگی و صنعت خاطرنش��ان کرد: وقتی گرفتار مش��کل می‌شویم، 
ت��ازه یادمان می‌افتد که باید مص��رف را کاهش دهیم؛ در حالی که 

از همی��ن حالا باید برای بهره‌وری 
بیش��تر ان��رژی و کاه��ش مصرف 

برنامه‌ریزی کنیم.
وی اف��زود: م��ردم باید از همین 
امروز بدانن��د در زمان کمبود گاز 
چه اقداماتی می‌توانند انجام دهند 

تا مصرف س��وخت کاهش پیدا کند. وزارت نفت نیز باید راهکارهای 
فن��ی و اقتصادی کاهش مصرف را از همی��ن حالا به مردم آموزش 
دهد؛ چه در استفاده از بخاری گازی و نفتی و چه در سایر تجهیزات 

مصرف‌کننده انرژی.
ای��ن کارش��ناس و فعال صنعت ب��ا تأکید بر اینک��ه نباید منتظر 
رس��یدن زمس��تان ماند، گفت: سرِ سیاه زمس��تان نمی‌شود به فکر 
یک‌س��ری کاره��ا افتاد. وزارت نف��ت باید از همین ح��الا با جدیت 

بیشتری برای آمادگی مردم و صنایع اقدام کند.
وی در ادام��ه با اش��اره به وظیفه صنایع ب��رای مدیریت تولید در 
دوره کمب��ود انرژی اظهار کرد: بخش صنعت نیز باید بررس��ی کند 
چ��ه فعالیت‌های��ی را می‌تواند تا زمانی که س��وخت در اختیار دارد 
انجام دهد و کارهایی را که به سوخت کمتری نیاز دارند، برای دوره 

محدودیت انرژی در نظر بگیرد.
خالق��ی در پایان گفت: اگر قرار اس��ت یک واح��د صنعتی برنامه 
بازسازی یا نوسازی داشته باشد، می‌تواند این اقدامات را به دوره‌ای 
منتق��ل کند که احتمال محدودیت س��وخت بیش��تر اس��ت تا اگر 
خطوط تولید نیازمند سوخت متوقف شدند، دست‌کم خسارت ناشی 

از توقف تولید به حداقل برسد. 

ناترازی گاز، تولید را به زمستان سخت نزدیک می‌کند

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

زمستان سخت تولید سخت‌تر می‌شود؟
  از پیامدهای ناترازی گاز برای تولید گزارش می‌دهد

 چند سالی می‌شود که زمستان برای صنعت فقط فصل سرما 
نیست؛ فصل آزمون زیرساخت انرژی و میزان آمادگی اقتصاد 
برای عبور از روزهای پرمصرف است. سال‌هاست ناترازی گاز 
از یک مسئله مقطعی عبور کرده و به یکی از چالش‌های مهم 
تولید تبدیل ش�ده اس�ت؛ چالش�ی که در روزهای سرد سال 
می‌توان�د دامنه اثر خود را از ش�بکه ان�رژی به خطوط تولید، 
زنجیره تأمین، اش�تغال و بازار کالا گس�ترش دهد. در چنین 

ش�رایطی، هر واح�د صنعتی که با کاهش یا قط�ع گاز مواجه 
ش�ود، تنها با یک محدودیت س�اده در تأمی�ن انرژی روبه‌رو 
نیس�ت؛ توقف یا کاهش ظرفیت تولید می‌تواند برنامه تحویل 
س�فارش‌ها، تأمین م�واد اولیه، درآمد بن�گاه و حتی تعهدات 
آن در براب�ر ب�ازار را تحت‌تأثی�ر ق�رار دهد. از س�وی دیگر، 
جایگزین کردن گاز با سوخت‌های دیگر نیز برای همه صنایع 
امکان‌پذیر نیس�ت و به زیرساخت، تجهیزات، ذخیره‌سازی و 

دسترسی به س�وخت وابسته اس�ت. همین موضوع ضرورت 
عبور از مدیریت روزمره بحران و حرکت به سمت برنامه‌ریزی 
پیش�گیرانه را پررنگ می‌کند. پرسش اصلی این است که در 
صورت تش�دید ناترازی گاز، تولید تا چه اندازه آماده عبور از 
زمس�تان سخت ۱۴۰۵ اس�ت؟  در این گزارش به دنبال 
پاسخ به این پرسش است و نگاهی دارد به پیامدهای ناترازی 

گاز برای تولید که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
در نهای��ت اینکه ناترازی گاز هر س��ال با نزدیک ش��دن به فصل 
سرما دوباره به صدر نگرانی‌های بخش تولید بازمی‌گردد؛ اما مسئله 
اصلی، خود زمس��تان نیست. مسئله این است که آیا برای روزهایی 
که مصرف بالا می‌رود و ظرفیت ش��بکه تحت‌فش��ار قرار می‌گیرد، 
از قب��ل تصمیم گرفته‌ایم ی��ا باز هم باید در میان��ه بحران به‌دنبال 
راه‌حل بگردیم؟ تولید نمی‌تواند هر زمس��تان با یک نس��خه موقت 
از بح��ران عبور کند. خط تولید، قرارداد، نیروی انس��انی، مواد اولیه 
و بازار، همه به یکدیگر متصل‌ هس��تند و اخت�الل در تأمین انرژی 
می‌توان��د این زنجی��ره را تحت‌تأثیر قرار ده��د. از همین رو، تأمین 

س��وخت جایگزین، توسعه ظرفیت ذخیره‌سازی، ارتقای بهره‌وری و 
برنامه‌ریزی برای مدیریت مصرف باید پیش از رسیدن روزهای سرد 

تعیین تکلیف شود.
به قول آرمان خالقی، کارش��ناس و فعال حوزه صنعت،‌ »سرِ سیاه 
زمس��تان« واقعا جای تصمیم‌گیری نیس��ت. اگر قرار اس��ت تولید 
ادامه پیدا کند، آمادگی برای زمس��تان باید از ماه‌ها قبل آغاز ش��ده 
باش��د؛ زمانی که هنوز فرصت انتخاب، تأمین، ذخیره‌سازی و اصلاح 
برنامه‌ها وجود دارد. زمستان هر سال می‌رسد؛ این آمادگی است که 

نباید هر سال از نو به تعویق بیفتد. 

س��ازمان تأمین اجتماعی، یک دستگاه عادی دولتی 
نیس��ت که صاحبان آن صرفا مدی��ران منصوب دولت 
باشند. این س��ازمان حاصل سال‌ها پرداخت حق بیمه 
میلیون‌ه��ا کارگر، کارمند و کارفرماس��ت و تصمیمات 
آن مس��تقیما با زندگی، معیش��ت و آین��ده میلیون‌ها 

بیمه‌شده و بازنشسته ارتباط دارد.
از همین‌جا یک پرسش اساسی مطرح می‌شود:

آیا کس��انی که منابع اصلی سازمان را تأمین کرده‌اند 
و کس��انی که ام��روز و ف��ردا از تعهدات آن اس��تفاده 
می‌کنند، نباید در تصمیم‌گیری درباره سرنوش��ت این 

سازمان نقش واقعی و مؤثر داشته باشند؟
به نظر من، پاس��خ روشن است: سه‌جانبه‌گرایی نباید 
یک عنوان تش��ریفاتی باش��د؛ باید یک سازوکار واقعی 
برای مشارکت دولت، کارگران و کارفرمایان و با لحاظ 
جای��گاه ذی‌نفع��ان بازنشس��ته در تصمیم‌گیری‌های 

سازمان باشد.
در ادبیات رسمی تأمین اجتماعی نیز سه‌جانبه‌گرایی 
بر مبن��ای تعامل دولت، کارگ��ران و کارفرمایان مورد 
توجه قرار گرفته اس��ت و مطالعات منتشرشده درباره 
س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ی نیز ض��رورت گفت‌وگوی 
اجتماعی میان ش��رکای اجتماع��ی را مورد تأکید قرار 
داده‌اند. اما مس��ئله فقط »گفت‌وگو« نیس��ت. مسئله، 

حق مشارکت در تصمیم‌گیری است.
در س��ال‌های گذشته، تغییرات س��اختاری در ارکان 
س��ازمان تأمین اجتماعی موجب ش��د ش��ورای عالی 
تأمی��ن اجتماعی از س��اختار قبلی حذف و س��ازمان 
در قال��ب ارکان دیگ��ری از جمله هی��أت امنا، هیأت 
مدیره، مدیرعامل و هیأت نظارت اداره شود. در برخی 
تحلیل‌ها و مکاتبات تشکل‌های کارگری و کارفرمایی، 
این تغییرات از عوامل کم‌رنگ‌ش��دن س��ه‌جانبه‌گرایی 

دانسته شده است. 
اکنون زمان آن رس��یده که از یک شعار عبور کنیم و 

به یک سازوکار حقوقی و اجرایی روشن برسیم.
پیشنهاد مشخص من چیست؟

پیش��نهاد اینجانب، ب��ه عنوان وکیل بازنشس��تگان 
تأمین اجتماعی، این است که:

ش��ورای عالی تأمین اجتماعی با یک ساختار جدید، 
ش��فاف و پاسخگو احیا شود؛ شورایی که در آن دولت، 
نماین��دگان واقعی کارگ��ران و کارفرمایان و همچنین 
نماین��دگان واقعی بازنشس��تگان و مس��تمری‌بگیران 

حضور مؤثر داشته باشند.
این نمایندگی نباید انتصابی و صرفا تشریفاتی باشد.

نماینده‌ای که قرار است از حقوق میلیون‌ها بیمه‌شده 
یا بازنشس��ته دفاع کند، باید دارای پش��توانه تشکلی، 
فرآیند انتخاب ش��فاف، مأموریت مشخص و مسئولیت 

پاسخگویی در برابر ذی‌نفعان باشد.
از س��وی دیگر، دولت نیز باید در این ساختار حضور 
داشته باشد؛ زیرا دولت نسبت به سیاست‌های عمومی 
رفاه و تأمین اجتماعی مسئولیت قانونی دارد. بنابراین، 

سخن ما حذف دولت نیست.
سخن ما، متوازن‌کردن قدرت و مسئولیت است.

س��ه‌جانبه‌گرایی واقع��ی یعنی هیچ‌یک از ش��رکای 
اجتماعی نتواند به تنهایی سرنوشت سازمان را تعیین 
کن��د و تصمیمات اساس��ی درب��اره مناب��ع، مصارف، 
س��رمایه‌گذاری‌ها، تعه��دات، بودجه و سیاس��ت‌های 
بلندمدت س��ازمان در یک فرآیند ش��فاف و مشارکتی 

اتخاذ شود.
و اما جایگاه بازنشستگان در این میان، یک خلأ مهم 

وجود دارد:
بازنشستگان نباید صرفا در زمان پرداخت مستمری 
یا ارائه خدمات، »مخاطب« س��ازمان باشند؛ بلکه باید 
در فرآیند سیاستگذاری درباره آینده تأمین اجتماعی 

نیز صدای مؤثر داشته باشند.
بازنشس��ته امروز، س��ال‌ها حق بیمه پرداخت کرده 

است.
بنابراین وقتی درباره آینده منابع و مصارف سازمان، 
س��رمایه‌گذاری‌ها، تعه��دات و نح��وه اداره آن تصمیم 
گرفته می‌شود، نمی‌توان جامعه بزرگ بازنشستگان را 

صرفا در جایگاه دریافت‌کننده خدمات قرار داد.
بازنشسته باید ذی‌نفع، صاحب حق و دارای نمایندگی 

مؤثر باشد.
یک مطالبه روشن��

از مس��ئولان محترم دولت، مجلس شورای اسلامی 
و وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی انتظار می‌رود به 
جای برخورد مقطعی با مطالبات بازنشستگان، موضوع 
س��ه‌جانبه‌گرایی را به صورت س��اختاری بررسی کنند 
و زمین��ه قانونی و اجرایی مش��ارکت واقعی ش��رکای 
اجتماعی در اداره س��ازمان تأمی��ن اجتماعی را فراهم 

آورند.
مطالبه ما پیچیده نیست:

س��ازمانی ب��ا این اهمی��ت ملی، نیازمن��د حکمرانی 
شفاف، پاسخگو، مشارکتی و متوازن است.

اگر س��ه‌جانبه‌گرایی پذیرفته شده است، باید آثار آن 
در س��اختار تصمیم‌گیری دیده ش��ود؛ و اگر قرار است 
نمایندگ��ی ذی‌نفعان واقعی باش��د، بای��د در انتخاب 

نمایندگان و میزان اختیار آنان نیز نمود پیدا کند.
من، به‌عن��وان وکیل بازنشس��تگان تأمین اجتماعی 
کش��ور، این موض��وع را نه یک مطالبه ش��خصی و نه 
یک خواس��ته مقطعی، بلکه موضوعی مرتبط با حقوق 
جمع��ی میلیون‌ها بیمه‌ش��ده و بازنشس��ته می‌دانم و 
معتق��دم باید درباره آن گفت‌وگویی جدی، مس��تند و 
حقوقی میان دولت، مجلس، سازمان تأمین اجتماعی 

و جامعه ذی‌نفعان شکل بگیرد.
س��ه‌جانبه‌گرایی واقعی، یعنی شنیده‌ش��دن صدای 
صاحب��ان حق در جای��ی که درباره ح��ق آنها تصمیم 

گرفته می‌شود.

تولیدکنندگان 
باید پیش 
از رسیدن 

روزهای سخت 
زمستان 
و قطعی 

احتمالی گاز، 
نیاز سوخت 

جایگزین خود 
را برآورد کنند

تأمین سوخت 
جایگزین 

متناسب با 
نیاز واحدهای 
تولیدی نیست 
و این راهکار 
باید جدی‌تر 
پیگیری شود

سه‌جانبه‌گرایی 
 سازمان 
 تأمین اجتماعی
 حق یا شعار؟

علا مینایی
کارشناس حقوق
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