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تجارت صنعت
گزارش ویژه‌

مدیرعامل ش��رکت مس‌کاوان نماد معتقد است بخش 
معدن ای��ران، در کنار دش��واری‌های ذات��ی فعالیت در 
مناط��ق دورافتاده، امروز با مجموع��ه‌ای از موانع جدی 
از جمل��ه کمبود مواد ناریه و آنفو، محدودیت س��وخت، 
مش��کلات تخصیص ارز و قیمت‌گذاری دستوری مواجه 
شده است؛ مس��ائلی که در صورت تداوم می‌تواند تولید 
و س��رمایه‌گذاری در این بخش را بیش از گذشته تحت 

فشار قرار دهد.
دکتر سید حجت زینلی، مدیرعامل شرکت مس‌کاوان 
نماد، در گفت‌وگویی با تشریح روند فعالیت مجتمع مس 
عباس‌آباد و ش��رایط امروز بخ��ش معدن، تأکید می‌کند 
که با وجود تمام محدودیت‌ها، توسعه اکتشاف، استمرار 
تولی��د و س��رمایه‌گذاری همچنان بای��د در مرکز توجه 

فعالان این صنعت قرار داشته باشد.
معدن عباس‌آباد چه مسیری را طی کرده و مس‌کاوان ��

نماد از چه زمانی وارد این مجموعه شده است؟
مع��دن م��س عباس‌آباد در شهرس��تان میام��ی و در 
شرقی‌ترین نقطه استان سمنان واقع شده است. نخستین 
پروانه بهره‌برداری این معدن در سال ۱۳۳3 صادر شده 
و فعالی��ت آن تا س��ال ۱۳۶۱ ادامه داش��ت. پس از آن 
معدن برای سال‌های طولانی متروکه ماند و این وضعیت 
تا س��ال ۱۳۹۳ ادامه پیدا کرداز س��ال 1393 با سرمایه 
گذاری ش��رکت مس کاوان نماد در اکتشاف ، استخراج 
و اح��داث کارخانه فرآوری ، فعالیت دراین معدن مجددا 
آغاز گردید و در س��ال 1395 تولید کنس��انتره نیز آغاز 
ش��د. از آن زم��ان تاکن��ون فعالیت مجموع��ه به‌صورت 
مس��تمر ادامه داشته اس��ت.در طول این سال‌ها تلاش 
کرده‌ای��م تولید را به‌ص��ورت مرحل��ه‌ای افزایش دهیم 
و همزمان در حوزه اکتش��اف، اس��تخراج، بهینه‌س��ازی 
و توس��عه نیز اقدامات جدی انج��ام دهیم.پیش از بروز 
مشکلات ناشی از جنگ و محدودیت‌هایی که در تأمین 
مواد ناریه و سوخت ایجاد شد، تعداد نیروهای شاغل در 
مجتمع عباس‌آباد با احتساب نیروهای پیمانکار به بیش 

از ۶۰۰ نفر رسیده بود.
اداره چنی�ن مجموعه‌ای با این حج�م از فعالیت چه ��

الزاماتی دارد؟
هر موفقیتی نیازمند چند عامل مشخص است؛ دانش، 
خرد جمعی، تدبیر، پشتکار و استمرار.اگر تصمیم‌گیری 
در هر حوزه بر اس��اس علم و دانش و با استفاده از خرد 
جمع��ی انجام ش��ود و در کنار آن قاطعی��ت و پیگیری 
مس��تمر وجود داشته باشد، بس��یاری از کارهایی که در 
ابتدا دش��وار ی��ا حتی غیرممکن به نظر می‌رس��ند قابل 
انج��ام خواهند بود.معدن و کارخانه یک فعالیت مقطعی 
نیس��ت. کارخان��ه ما به ص��ورت ۲۴ س��اعته و در تمام 
روزهای س��ال فعال است و س��ایر بخش‌ها نیز در قالب 
شیفت‌های مختلف فعالیت می‌کنند. چنین مجموعه‌ای 

نیازمن��د مدیری��ت مس��تمر، هماهنگ��ی و 
تصمیم‌گیری روزانه است.

امروز مهم‌ترین چالش معادن ��
کشور چیست؟

سرمایه‌گذار و تولیدکننده در 
ای��ران با مش��کلات متعددی 

مواجه اس��ت و 

بخش معدن نیز از این ش��رایط مس��تثنی نیست، اما در 
وضعیت فعلی یکی از جدی‌ترین مش��کلات ما کمبود و 
حتی نبود مواد ناریه و آنفو اس��ت.واقعیت این است که 
کمب��ود مواد ناری��ه امروز نفس بس��یاری از معادن را به 
شماره انداخته اس��ت.در پی جنگ، برخی کارخانه‌های 
تولیدکننده مواد مورد نیاز این بخش آسیب دیدند و در 
نتیجه مواد ناریه با کمبود جدی مواجه شده و در حجم 
بسیار محدودی در اختیار معادن قرار می‌گیرد. بسیاری 
از معادن به همین دلیل تعطیل ش��ده‌اند. تعدادی دیگر 
نیز نیروی انس��انی خود را کاه��ش داده یا میزان تولید 
را ک��م کرده‌اند و با روش‌های مختل��ف تلاش می‌کنند 
فعالی��ت خود را حف��ظ کنند.حتی معادن��ی که تاکنون 
با اقدامات مدیریتی توانس��ته‌اند فع��ال باقی بمانند، اگر 
موض��وع تأمین مواد ناریه حل نش��ود ی��ا امکان واردات 
آن فراهم نشود، ممکن اس��ت در ادامه با خطر توقف یا 

تعطیلی مواجه شوند.
علاوه بر مواد ناریه، چه موانع دیگری تولید را تحت ��

فشار قرار داده است؟
موضوع س��وخت یک��ی دیگر از مس��ائل جدی بخش 
معدن است. ماشین‌آلات معدنی طبیعتاً وابستگی زیادی 
به س��وخت دارند و تأمین آن امروز با محدودیت و فشار 
زیادی همراه اس��ت.در کنار آن، تخصیص ارز نیز تبدیل 
به یکی از چالش‌های جدی معادن شده است؛ چه برای 
واردات برخ��ی م��واد و تجهیزات مورد نی��از و چه برای 
تأمین ماشین‌آلات.معدن بدون ماشین‌آلات و تجهیزات 
مناسب امکان فعالیت ندارد و وقتی تأمین این تجهیزات 
با دش��واری روبه‌رو شود، مس��تقیم بر ظرفیت تولید اثر 

می‌گذارد.
شما بارها نسبت به قیمت‌گذاری دستوری نیز انتقاد ��

داشته‌اید. مسئله اصلی در این حوزه چیست؟
صنع��ت و مع��دن کش��ور سال‌هاس��ت ب��ا موض��وع 
قیمت‌گذاری دستوری مواجه است.مسئله این است که 
بخش قابل توجهی از هزینه‌ه��ای یک واحد تولیدی بر 
اس��اس نرخ ارز آزاد و حت��ی در برخی موارد بالاتر از آن 
پرداخت می‌ش��ود، اما زمانی که تولیدکننده می‌خواهد 
محصول خود را در ب��ازار داخلی یا خارجی عرضه کند، 
قیم��ت فروش تح��ت تأثیر نرخ‌ها و دس��تورالعمل‌هایی 
ق��رار می‌گی��رد که از س��وی دولت تعیین می‌ش��ود.در 
نتیج��ه درآمد تولیدکننده کمتر از میزان واقعی اس��ت، 
در حال��ی که هزینه‌های او مرت��ب افزایش پیدا می‌کند.

وقت��ی این موضوع در کنار کمبود س��وخت، مش��کلات 
ماش��ین‌آلات، تخصیص ارز و سایر محدودیت‌ها 

قرار می‌گی��رد، طبیعی اس��ت که جذابیت 
س��رمایه‌گذاری در تولید و معدن کاهش 

پیدا کند.
کاه�ش س�رمایه‌گذاری چه اث�ری بر ��

اقتصاد کشور خواهد داشت؟
یکی از مهم‌تری��ن موضوعات اقتصاد 

است. ایران سرمایه‌گذاری 
اگر بخواهیم 

تولید ناخالص داخلی افزایش پیدا کند، اش��تغال ایجاد 
ش��ود و تورم در بلندمدت کنترل شود، یکی از پایه‌های 
اصلی آن سرمایه‌گذاری است.اما وقتی یک سرمایه‌گذار 
ب��ا مجموع��ه‌ای از موانع و عدم اطمینان مواجه باش��د، 
طبیعی اس��ت ک��ه رغبت او ب��رای ورود منابع جدید به 
تولی��د کاهش پیدا کند.باید ش��رایطی فراهم ش��ود که 
س��رمایه‌گذار احس��اس کن��د س��رمایه‌گذاری در تولید 

ارزشمند و قابل دفاع است.
در ش�رایط فعلی نق�ش دولت و بخ�ش خصوصی را ��

چگونه می‌بینید؟
در شرایط عادی یکی از وظایف مهم دولت، ایجاد ثبات 
و فراهم کردن محیط مناسب برای سرمایه‌گذاری داخلی 
و خارجی اس��ت.البته باید واقع‌بین باشیم؛ شرایط کشور 
عادی نیس��ت. ایران سال‌هاست با تحریم‌های اقتصادی 
مواجه اس��ت و در یک سال گذش��ته نیز شرایط جنگی 
بر کش��ور حاکم بوده اس��ت.دقیقاً در چنین ش��رایطی 
ضرورت اس��تفاده از دان��ش و تجرب��ه بخش خصوصی 
بیشتر می‌ش��ود. باید نظرات کارشناس��ی متخصصان، 
انجمن‌ه��ای تخصص��ی و تش��کل‌های بخش خصوصی 
با جدیت بیش��تری ش��نیده ش��ود. تصمیمات اقتصادی 
و صنعتی بهتر اس��ت با مش��ارکت اتاق‌ه��ای فکر، اتاق 
بازرگان��ی و انجمن‌های تخصصی هر حوزه اتخاذ ش��ود.

بخش خصوصی در خط مقدم تولید قرار دارد و بسیاری 
از آثار تصمیمات اقتصادی را به ش��کل مس��تقیم تجربه 
می‌کن��د. بنابراین اس��تفاده از تجربه این بخش می‌تواند 
مانع از اتخاذ تصمیماتی ش��ود که ناخواس��ته مشکلات 
جدی��دی برای تولی��د ایجاد می‌کنند.فع��الان اقتصادی 
کشور در همین شرایط تحریم برای تأمین ارز و استمرار 
تولید تلاش کرده‌اند و اجازه نداده‌اند مش��کلات بیش از 
ای��ن افزایش پیدا کند. بنابراین نبای��د با وضع قوانین و 
مقررات جدید، محدودیت‌های مضاعف برای تولیدکننده 

ایجاد کنیم.
در چنین شرایطی، چرا مس‌کاوان همچنان بر توسعه ��

اکتشاف تأکید دارد؟
اکتشاف هزینه نیست؛ اکتشاف سرمایه‌گذاری برای 

آینده است.در سال‌های گذشته فعالیت‌های 
اکتشافی گس��ترده‌ای انجام داده‌ایم و این 
برنام��ه همچنان ادام��ه دارد.هر مجموعه 

معدن��ی اگ��ر بخواه��د در آینده 

توس��عه پیدا کند، به خوراک و ماده معدنی نیاز 
دارد. بنابراین اگر قرار است ظرفیت تولید افزایش 

پیدا کند، باید از امروز برای ذخایر آینده برنامه‌ریزی 
کنیم.ب��ه همین دلیل فعالیت‌های اکتش��افی همواره 
در س��رلوحه برنامه‌ه��ای م��س‌کاوان قرار داش��ته و 
امس��ال نیز ادامه خواهد داش��ت.اگر مشکلات ناشی 
از تورم، افزایش هزینه‌ها و ش��رایط بیرونی س��ازمان 
قابل مدیریت باش��د، وظیفه ما این اس��ت که توسعه 

را متوقف نکنیم.
هم�کاری مس�ئولان اس�تانی را چگون�ه ارزیابی ��

می‌کنید؟
در طول این سال‌ها مسئولان استانی و کشوری از 
مجموعه بازدیدهای مختلفی داش��ته‌اند و دغدغه‌ها 
و مس��ائل بخش معدن را پیگی��ری کرده‌اند.در این 
میان جناب آقای مهندس علیخانی معاونت محترم 
معدنی اداره کل صمت استات سمنان همواره یکی 
از حامیان تولید و معدن در س��طح استان بوده‌اند و 
مس��ائل و دغدغه‌های ما را به خوب��ی درک کرده‌اند. 
هر زم��ان نیاز بوده در محل معدن حضور داش��ته‌اند. 
ایشان یکی از معاونان توانمند معدنی در سطح کشور 
هستند؛ هم دیدگاه فنی مناسبی دارند و هم بر قوانین 

و مسائل حوزه معدن تسلط خوبی دارند.
چ�را فعالیت معدنی را باید متفاوت از بس�یاری از ��

فعالیت‌های صنعتی دید؟
معدن��کاری در ایران را می‌توان یکی از دش��وارترین 
فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی و صنعت��ی دانس��ت.معادن 
عموم��اً در دورافتاده‌ترین نقاط کش��ور قرار گرفته‌اند؛ 
در بیابان‌ه��ا، کوهس��تان‌ها و مناطق��ی که بس��یاری 
از زیرس��اخت‌های اولی��ه در آنه��ا وج��ود ندارد.یک 
س��رمایه‌گذار صنعت��ی می‌تواند کارخانه خ��ود را در 
یک ش��هرک صنعتی نزدیک شهر احداث کند و از 
راه، ب��رق، آب، خدمات و امکانات موجود اس��تفاده 
کن��د، اما س��رمایه‌گذار معدنی معم��ولاً باید بخش 
مهمی از زیرس��اخت مورد نیاز خ��ود را ایجاد کند.
از راه و برق و آب گرفته تا تأسیسات، ساختمان‌ها، 
امکان��ات عملیات��ی و زیرس��اخت‌های م��ورد نیاز 

مجموعه.از س��وی دیگر باید برای نیروی انس��انی نیز 
ش��رایط فراهم شود. نیروها از کارگر و اپراتور گرفته تا 
مهندس و متخصص باید در منطقه مس��تقر ش��وند یا 
امکان رفت‌وآمد داش��ته باشند. بنابراین بحث اسکان، 
س��رویس، رفاه و امکانات مورد نیاز نیروها نیز بر عهده 
مجموعه معدنی ق��رار می‌گیرد.همه این عوامل باعث 
می‌شود معدنکاری نس��بت به بسیاری از فعالیت‌های 

صنعتی پیچیده‌تر و دشوارتر باشد.
با این شرایط، انتظار شما از سیاست‌گذار چیست؟��

هر فرد یا مجموعه‌ای که در این کشور سرمایه‌گذاری 
و اش��تغال ایجاد می‌کند باید مورد احترام قرار گیرد و 
مش��کلاتش تا حد امکان برطرف شود.این موضوع در 
بخش معدن اهمیت مضاعف دارد.بخش خصوصی در 
بسیاری از نقاط دورافتاده کشور سرمایه‌گذاری کرده، 
زیرس��اخت ایجاد کرده و اشتغال به وجود آورده است. 
آی��ا دولت می‌توان��د در دل یک بیاب��ان همین میزان 

سرمایه‌گذاری و اشتغال ایجاد کند؟
س��رمایه‌گذار معدنی علاوه ب��ر فعالیت اقتصادی، در 
بسیاری از موارد عملًا بخشی از توسعه منطقه‌ای را نیز 
بر دوش می‌کشد.توسعه معدن فقط به معنای استخراج 
ماده معدنی نیست. معدن می‌تواند مواد اولیه مورد نیاز 
صنایع را تأمین کند، اش��تغال مستقیم و غیرمستقیم 
ایج��اد کند و به رونق اقتصادی مناطق کمتر برخوردار 
کمک کند.به همین دلیل معتقدم حمایت هدفمند از 
سرمایه‌گذاران، رفع موانع تولید و شنیدن صدای بخش 
خصوصی باید بیش از گذش��ته مورد توجه قرار گیرد.
اگر تولیدکننده بتواند با اطمینان فعالیت کند، توسعه 
اتفاق می‌افتد؛ وقتی توسعه اتفاق بیفتد، اشتغال، تولید 

و ارزش اقتصادی نیز در پی آن ایجاد خواهد شد.

دکتر سید حجت زینلی، مدیرعامل شرکت مس‌کاوان نماد:

کمبود مواد ناریه نفس 
معادن کشور را به 
شماره انداخته است


