
تجارت صنعت

صنعت برای رش��د، فقط ب��ه کارخانه و نی��روی کار نیاز ندارد؛ 
س��رمایه، انرژی، م��واد اولیه و بازاری که ت��وان جذب محصول را 
داش��ته باش��د نیز از پیش‌ش��رط‌های فعالیت پایدار بنگاه‌هاست. 
هرگاه دسترس��ی به این عوامل دشوار شود، تولید از مسیر توسعه 
فاصل��ه می‌گیرد و بخش بیش��تری از توان بنگاه‌ه��ا صرف حفظ 
فعالیت روزمره می‌ش��ود. در چنین ش��رایطی، نوسازی تجهیزات، 
افزایش ظرفیت تولید، بهبود کیفی��ت و ورود به بازارهای تازه، به 

تصمیم‌هایی پرهزینه و گاه دور از دسترس تبدیل می‌شوند.
مس��ئله امروز صنعت ایران نیز مجموعه‌ای از همین فش��ارهای 
هم‌زمان اس��ت. افزای��ش هزینه نهاده‌ها، ناپای��داری تأمین انرژی، 
دشواری دسترسی به منابع مالی و نااطمینانی در فضای اقتصادی، 
امکان برنامه‌ری��زی بلندمدت را برای بس��یاری از بنگاه‌ها محدود 
می‌کن��د. پیام��د این وضعیت فق��ط کاهش تولی��د در یک مقطع 
نیست؛ بلکه می‌تواند روند سرمایه‌گذاری و نوسازی صنعتی را نیز 
کن��د کند و فاصله میان ظرفیت موجود و ت��وان رقابت در بازار را 

افزایش دهد.
آمارها از دشواری مسیر تولید می‌گویند��

برای س��نجش وضعیت صنعت، باید در کنار آمار رشد اقتصادی، 
ب��ه ش��اخص‌هایی توجه کرد ک��ه تغییرات فعالی��ت بنگاه‌ها را در 
بازه‌های کوتاه‌تر نش��ان می‌دهند. ش��اخص مدیران خرید یا شامخ 
از جمله این ابزارهاس��ت که وضعیت س��فارش‌های جدید، تولید، 
فروش، موجودی مواد اولیه و انتظارات مدیران بنگاه‌ها را بررس��ی 
می‌کن��د. در این ش��اخص، عدد بالاتر از ۵۰ معمولا نش��انه بهبود 

فعالیت و عدد پایین‌تر از آن بیانگر افت نسبت به دوره قبل است. 
بر اس��اس گزارش‌های منتشرش��ده از ش��امخ، در شهریور ۱۴۰۵ 
ش��اخص کل اقتصاد به ۴۶.۲ و ش��اخص صنعت به ۴۸.۵ رس��ید. 
قرار گرفتن هر دو ش��اخص زیر مرز ۵۰، از تداوم ضعف فعالیت در 
بخش‌های مورد بررسی حکایت دارد. با این حال، شامخ به‌تنهایی 
می��زان تولی��د ملی یا نرخ رش��د اقتصادی را مش��خص نمی‌کند؛ 
بلک��ه تصویری از جهت حرکت فعالی��ت بنگاه‌ها و تغییرات فضای 

کسب‌وکار به دست می‌دهد.
اهمیت این نش��انه‌ها زمانی بیشتر می‌شود که کاهش سفارش‌ها 
یا دش��واری تأمین نهاده‌ه��ا با افزایش هزینه تولید همراه باش��د. 
در چنین وضعیتی، بنگاه‌ها ممکن اس��ت برای حفظ س��طح فعلی 
فعالیت، از برنامه‌های توسعه‌ای خود صرف‌نظر کنند یا اجرای آنها 
را ب��ه زمان دیگری موکول س��ازند. این تصمیم‌ه��ا در کوتاه‌مدت 
می‌توان��د ب��ه حفظ نقدینگی کم��ک کند، ام��ا در بلندمدت توان 

نوسازی و افزایش بهره‌وری را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
گره صنعت فقط کمبود پول نیست��

تأمین مالی یکی از نیازهای اساس��ی تولید اس��ت، اما مشکلات 
صنعت به دسترس��ی به اعتبار محدود نمی‌ش��ود. ناپایداری انرژی 
می‌توان��د برنامه تولید را برهم بزند؛ دش��واری واردات مواد اولیه و 
تجهی��زات، هزینه و زمان تأمی��ن را افزایش دهد و تغییرات مکرر 
در مق��ررات یا ش��رایط تجارت، پیش‌بینی آین��ده را برای بنگاه‌ها 
دش��وار کند. تحریم‌ها نیز از مس��یر محدود کردن روابط تجاری و 
مالی و دسترس��ی به فناوری، بر فضای فعالیت اقتصادی فشار وارد 

می‌کنن��د. بانک جهانی در گزارش‌های خ��ود درباره اقتصاد ایران، 
محدودیت‌های ساختاری، تحریم‌ها و چالش‌های بخش انرژی را از 

عوامل مؤثر بر چشم‌انداز رشد اقتصادی مطرح کرده است.
در ای��ن میان، س��رمایه در گردش اهمیت وی��ژه‌ای دارد. حتی 
بنگاهی که س��فارش کافی دارد، اگر نتواند م��واد اولیه را به‌موقع 
بخ��رد ی��ا هزینه‌های جاری خ��ود را تأمین کند، ممکن اس��ت با 
کاهش تولید روبه‌رو شود. هنگامی که منابع محدود صرف جبران 
هزینه‌های روزانه می‌ش��وند، سرمایه کمتری برای ارتقای فناوری، 

آموزش نیروی انسانی و بهبود کیفیت باقی می‌ماند.
این فشارها در زنجیره‌های تولید شدیدتر خود را نشان می‌دهند. 
تبدی��ل مواد خام ب��ه محصول نهایی، به ش��بکه‌ای از فعالیت‌های 
مکم��ل در ح��وزه فرآوری، بس��ته‌بندی، انب��ارداری، حمل‌ونقل و 
بازاریاب��ی نیاز دارد. اختلال در هر حلقه می‌تواند کارایی حلقه‌های 
دیگر را نیز کاهش دهد و مانع دس��تیابی به ارزش‌افزوده بیش��تر 

شود.
عب��ور از این وضعیت، به مجموعه‌ای هماهن��گ از اقدامات نیاز 
دارد: ثبات بیشتر در سیاست‌گذاری، تأمین قابل پیش‌بینی انرژی 
و م��واد اولیه، دسترس��ی مناس��ب به منابع مال��ی و کاهش موانع 
سرمایه‌گذاری. تقویت صنعت زمانی معنا پیدا می‌کند که بنگاه‌ها، 
علاوه بر ادامه فعالیت، فرصت توس��عه و نوسازی نیز داشته باشند. 
در نهایت، معیار موفقیت نه صرفا حفظ کارخانه‌های موجود، بلکه 
افزای��ش بهره‌وری، ایجاد اش��تغال پایدار و ت��وان تولید کالاهایی 

رقابت‌پذیرتر در بازارهای داخلی و خارجی است.
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ناصر مرادی، کارش��ناس و فعال حوزه صنعت، با تأکید بر اهمیت 
س��رمایه‌گذاری در زنجیره ارزش تولید به  گفت: توس��عه این 
زنجیره‌ها در شرایط کنونی اقتصاد اهمیت بیشتری پیدا کرده است 
و بنگاه‌ه��ا برای گس��ترش فعالیت خود به مناب��ع مالی و همکاری 
مؤث��ر بخش‌های گوناگون نی��از دارند. وی اف��زود: بخش خصوصی 
برای توسعه کس��ب‌وکار و پیشبرد طرح‌های سرمایه‌گذاری، بخشی 
از منابع موردنیاز را تأمین می‌کند، اما در بس��یاری از موارد، اجرای 
طرح‌ها بدون همراهی بخش اقتصادی دولت امکان‌پذیر نیس��ت. به 
گفته مرادی، شکل‌گیری زنجیره‌های کامل تولید، فرآوری و عرضه، 
به سرمایه‌گذاری مس��تمر نیاز دارد و این سرمایه‌گذاری باید بتواند 

مراحل مختلف فعالیت اقتصادی را به یکدیگر متصل کند.
این فعال اقتصادی با اش��اره به شرایط دشوار تحریمی خاطرنشان 
کرد: در چنین فضایی، دولت باید اعتماد بیشتری به بخش خصوصی 
داشته باش��د و زمینه همکاری مؤثرتر میان دو طرف را فراهم کند. 
او ادامه داد: هرچه ارتباط میان دولت و فعالان اقتصادی منسجم‌تر 
باش��د، امکان پیش��برد طرح‌های توس��عه‌ای و تقویت ظرفیت‌های 

تولیدی نیز بیشتر خواهد شد.
مرادی با بیان اینکه توس��عه زنجیره ارزش صرفا به افزایش تولید 
اولی��ه محدود نمی‌ش��ود، اف��زود: زمانی می‌ت��وان از ظرفیت واقعی 
یک محصول اس��تفاده کرد که امکان ف��رآوری، ایجاد ارزش‌افزوده 
و رس��اندن آن به بازار نیز فراهم باشد. در این مسیر، سرمایه‌گذاری 
در حلقه‌ه��ای مختلف زنجیره می‌تواند به توس��عه فعالیت بنگاه‌ها و 

افزایش ظرفیت اقتصادی محصولات کمک کند.
هزینه تسهیلات؛ مانع گسترش کسب‌وکارها��

م��رادی هزینه بالای تأمین مالی را یک��ی از موانع مهم پیش‌روی 
س��رمایه‌گذاری دانس��ت و گفت: نرخ س��ود تس��هیلات بانکی برای 
بس��یاری از زنجیره‌ه��ای تولید هزینه‌ب��ر اس��ت و می‌تواند اجرای 

طرح‌های توسعه‌ای را دشوار کند.
وی افزود: بنگاه‌ها برای افزایش ظرفیت تولید، تکمیل فرآیندهای 
فرآوری و توسعه فعالیت خود به منابع مالی نیاز دارند، اما اگر هزینه 
دریافت تسهیلات بالا باشد، بخشی از توان مالی آنها به جای توسعه 
فعالیت، صرف تأمین هزینه پول می‌ش��ود. به گفته او، این مس��ئله 
به‌ویژه برای طرح‌هایی اهمیت دارد که برای تکمیل مراحل گوناگون 

تولید و عرضه به سرمایه‌گذاری قابل‌توجه نیاز دارند. 
این عض��و هیأت نمایندگان اتاق ایران با اش��اره به الزامات بانکی 
خاطرنشان کرد: الزام به ارائه وثیقه و سپرده‌گذاری نیز از مشکلاتی 
اس��ت که دسترسی کس��ب‌وکارها به منابع مالی را محدود می‌کند. 

او ادامه داد: تأمین مالی زمانی می‌تواند به توس��عه فعالیت اقتصادی 
کمک کند که بنگاه‌ها بتوانند در شرایط قابل‌قبول به منابع موردنیاز 

خود دسترسی داشته باشند.
مرادی تأکید کرد: هزینه تسهیلات و دشواری فراهم کردن وثیقه، 
دو مس��ئله‌ای هس��تند که در کنار یکدیگر می‌توانن��د روند اجرای 
طرح‌های س��رمایه‌گذاری را با مش��کل مواجه کنن��د. از نگاه او، اگر 
بن��گاه برای دریافت مناب��ع موردنیاز با موانع متعدد روبه‌رو باش��د، 
پیشبرد برنامه‌های توس��عه‌ای و تکمیل زنجیره‌های تولید دشوارتر 

خواهد شد.
وی افزود: بهبود ش��یوه تأمین مالی باید به‌گونه‌ای باشد که امکان 
فعالیت و س��رمایه‌گذاری برای کسب‌وکارها فراهم شود. این موضوع 
به معنای توجه هم‌زمان به هزینه تس��هیلات، ش��رایط دسترسی به 
منابع و نیازهای واقعی بنگاه‌هاس��ت؛ عوامل��ی که بر توان آنها برای 

گسترش تولید و فرآوری اثر می‌گذارند.
تکمیل زنجیره ارزش؛ از تولید تا بازار��

این فع��ال اقتصادی با اش��اره به نقش زنجیره ارزش در توس��عه 
اقتص��ادی گفت: تکمی��ل زنجیره تولی��د می‌تواند زمین��ه فرآوری 
بیش��تر، ایج��اد ارزش‌اف��زوده و تقویت اش��تغال را فراه��م کند. او 
اف��زود: تقوی��ت ای��ن زنجیره‌ها همچنی��ن می‌تواند ب��ه تأمین نیاز 
 بازار داخلی و گس��ترش ظرفیت صادرات��ی محصولات ایرانی کمک 

کند.
مرادی خاطرنش��ان ک��رد: تولید اولی��ه، به‌تنهای��ی همه ظرفیت 
اقتصادی یک محصول را نش��ان نمی‌ده��د و بخش مهمی از ارزش 
آن در مراح��ل بع��دی، از جمله فرآوری و آماده‌س��ازی برای عرضه 
به بازار ایجاد می‌ش��ود. به گفته او، ایج��اد ارتباط میان این مراحل 

ب��ه س��رمایه‌گذاری و منابع مالی 
مناس��ب نی��از دارد و نب��ود منابع 
کاف��ی می‌تواند مانع ش��کل‌گیری 

زنجیره‌های کامل شود.
ک��ه  هنگام��ی  داد:  ادام��ه  وی 
ام��کان س��رمایه‌گذاری در مراحل 

مختلف زنجیره فراهم باش��د، بنگاه‌ها می‌توانن��د فعالیت خود را از 
تولی��د اولیه فراتر ببرند و ظرفیت بیش��تری ب��رای فرآوری و عرضه 
محصول ایجاد کنند. این روند، علاوه بر ایجاد ارزش‌افزوده، می‌تواند 
 به توسعه اش��تغال و تقویت توان پاسخگویی به تقاضای بازار کمک 

کند. 
م��رادی با بیان اینکه توس��عه زنجی��ره ارزش نیازمن��د همکاری 
میان بخش خصوصی و دولت اس��ت، اف��زود: فعالان اقتصادی برای 
پیشبرد طرح‌های خود به فضایی نیاز دارند که امکان برنامه‌ریزی و 
سرمایه‌گذاری در آن وجود داشته باشد. او تأکید کرد: اعتماد بیشتر 
دولت به بخش خصوصی و فراهم کردن زمینه همکاری، می‌تواند به 

استفاده بهتر از ظرفیت‌های موجود کمک کند.
این کارش��ناس حوزه صنعت در پایان ابراز امی��دواری کرد که با 
بهبود ش��رایط اقتصادی و افزایش هماهنگ��ی میان دولت و بخش 
خصوصی، زمینه تقویت س��رمایه‌گذاری و ش��کل‌گیری زنجیره‌های 
کامل ارزش در محصولات مختلف فراهم ش��ود. وی تسهیل تأمین 
مالی، کاهش موانع دریافت تسهیلات و تقویت همکاری دو بخش را 
از الزامات این مس��یر دانست و گفت: حرکت در این جهت می‌تواند 
ب��ه افزایش تولید، توس��عه فرآوری، ایجاد اش��تغال و تقویت حضور 

محصولات ایرانی در بازارهای صادراتی کمک کند.

سرمایه‌گذاری، حلقه اتصال تولید و فرآوری

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

زنجیره ارزش در تنگنای پول
  از چالش‌های تأمین مالی تولید در ایران گزارش می‌دهد

تولید زمانی به رش�د اقتصادی تبدیل می‌شود 
ک�ه محص�ول از مزرعه و کارخانه عب�ور کند، به 
مرحله ف�رآوری برس�د و در نهایت راه�ی بازار 
مصرف یا صادرات ش�ود. اما میان تولید محصول 
و ش�کل‌گیری ی�ک زنجیره کام�ل ارزش، مانعی 
جدی قرار دارد: تأمین مالی. بنگاه‌ها برای توسعه 
ظرفیت تولید، خرید تجهیزات، ایجاد واحدهای 
ف�رآوری و دسترس�ی ب�ه بازاره�ای جدی�د، به 
س�رمایه‌ای نیاز دارن�د که تأمین آن در ش�رایط 
دش�وار اقتصادی، ب�ه یک�ی از چالش‌های اصلی 
فع�الان بخش خصوصی تبدیل ش�ده اس�ت. در 
چنین وضعیتی، مس�ئله فقط کمبود منابع مالی 
نیست؛ هزینه دسترسی به منابع، شرایط دریافت 
تسهیلات و الزام‌های بانکی نیز می‌توانند تصمیم 
بنگاه‌ها برای سرمایه‌گذاری را تغییر دهند. هرچه 
تأمین مالی دش�وارتر و پرهزینه‌تر باشد، اجرای 
طرح‌های توس�عه‌ای ب�ا تأخیر بیش�تری روبه‌رو 
می‌ش�ود و پیوند میان تولید، فرآوری و صادرات 
ش�کل‌گیری کندتری پیدا می‌کند.  در این 
گ�زارش نگاهی دارد ب�ه مش�کلات تامین مالی 

بنگاه‌های تولیدی که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
توسعه صنعت تنها به افزایش تعداد واحدهای تولیدی یا بالا رفتن 
حجم محصول محدود نمی‌ش��ود. آنچه به تولی��د قدرت ماندگاری 
می‌دهد، توان تبدیل مواد اولیه به محصولی با ارزش‌افزوده بیش��تر 
و رس��اندن آن به بازار اس��ت. تحقق این هدف، به سرمایه‌گذاری در 
حلقه‌های مختلف تولید، فرآوری، نگه��داری، توزیع و صادرات نیاز 
دارد. در ای��ن میان، تأمین مالی یکی از عوامل تعیین‌کننده اس��ت؛ 
اما منابع مالی زمانی به رشد اقتصادی کمک می‌کنند که دسترسی 
به آنها با هزینه قابل‌تحمل و ش��رایط متناسب با نیاز بنگاه‌ها همراه 
باش��د. تسهیلات گران و الزام‌های دشوار بانکی می‌توانند برنامه‌های 
توسعه‌ای را به تأخیر بیندازند و توان سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 

را کاهش دهند. از س��وی دیگر، تأمین مالی به‌تنهایی برای تکمیل 
زنجیره ارزش کافی نیس��ت. ثبات در سیاس��ت‌گذاری، زیرس��اخت 
مناسب، دسترسی به انرژی و مواد اولیه و امکان حضور در بازارهای 

داخلی و خارجی نیز باید فراهم باشد.
مسیر تقویت صنعت از پیوند میان این عوامل می‌گذرد. همکاری 
دولت و بخش خصوصی، در کنار اصلاح موانع تأمین مالی، می‌تواند 
زمینه اس��تفاده بهتر از ظرفیت‌های تولی��دی را فراهم کند. نتیجه 
چنین رویکردی، در صورت اجرای مؤثر، افزایش ارزش‌افزوده، ایجاد 
فرصت‌های ش��غلی و تقویت توان رقابت��ی محصولات ایرانی خواهد 

بود. 

وقتی کیفیت قربانی بقا می‌شود
حی�دری،  امی�ر 
انجم�ن  دبی�رکل 
کیفی�ت  مدیری�ت 
ای�ران: نگران��ی م��ن 
به‌عنوان یک ش��هروند 
انجم��ن  دبی��رکل  و 
مدیریت کیفیت ایران، 
رس��یدن ب��ه وضعیتی 
است که در آن خانواده 

ب��رای گذران زندگ��ی، بنگاه ب��رای ادام��ه فعالیت و 
دستگاه اجرایی برای عبور از بحران روزانه، ناچار شوند 
از کیفیت صرف‌نظر کنند. عادی‌شدن چنین وضعیتی، 
هش��داری جدی برای س�المت، ایمنی و آینده کشور 

است.
تورم، کاهش قدرت خرید، تحریم، دشواری مبادلات 
خارجی، محدودیت تأمین مواد اولیه و کمبود سرمایه 
را بای��د در ارتباط با یکدیگر دید. افزایش هزینه تولید 
به قیمت کالا منتقل می‌ش��ود؛ خان��وار خرید خود را 
کاه��ش می‌دهد؛ ف��روش بنگاه پایی��ن می‌آید و توان 
آن برای پرداخت دس��تمزد، حفظ اش��تغال، نوسازی 
تجهی��زات و تأمی��ن مواد اولی��ه مناس��ب محدودتر 
می‌ش��ود. این چرخه می‌تواند هم معیشت مردم و هم 

ظرفیت تولید کشور را فرسوده کند.
نمونه نگران‌کننده آن، تغذیه است. سخنگوی انجمن 
صنایع لبنی از کاهش مصرف لبنیات و فشار هم‌زمان 
بر خانوارها و واحدهای تولیدی خبر داده است. پشت 
کاهش فروش ش��یر و ماست و پنیر، مسئله دسترسی 

مردم به غذای کافی و مغذی قرار دارد.
وقت��ی خان��واده به‌دلیل تنگنای اقتص��ادی، لبنیات 
ی��ا دیگر منابع مناس��ب مواد مغذی را از س��فره خود 
کم می‌کند، باید پیامده��ای بلندمدت آن را نیز دید. 
دریافت ناکافی کلس��یم می‌تواند سلامت استخوان را 
تهدی��د کند و در بروز پوکی اس��تخوان نقش داش��ته 
باشد. سلامت کودکان، جوانان و سالمندان را نمی‌توان 
به توان خرید روزانه خانواده واگذار کرد. هزینه‌ای که 
امروز برای تغذیه مناسب تأمین نمی‌شود، ممکن است 
فردا به ش��کل بیماری، ناتوانی و افزایش بار درمان به 

خانواده و جامعه بازگردد.
در حوزه دارو و درمان نیز افزایش هزینه‌ها، دسترسی 
را دش��وارتر می‌کند؛ گزارش بررسی قیمت شماری از 
داروهای پرمصرف، نش��انه‌ای از این فش��ار اس��ت. در 
کنار قیمت، تأمین به‌موقع دارو و پوش��ش مؤثر بیمه 
اهمی��ت دارد. معیار موفقیت باید این باش��د که بیمار 
بتوان��د داروی موردنیاز خود را در زمان مناس��ب و با 
هزین��ه قابل‌تحمل دریافت کند. تأخی��ر در درمان یا 
چشم‌پوشی از آن به‌دلیل هزینه، خطری است که باید 

پیش از گسترش شناسایی و مهار شود.
همین ن��گاه درباره ان��رژی و تولید ضروری اس��ت. 
با نزدیک‌ش��دن به ماه‌های س��رد، احتمال محدودیت 
گاز باید موضوع برنامه‌ریزی پیش‌دس��تانه باش��د. اگر 
محدودی��ت انرژی به توق��ف تولید منجر ش��ود، آثار 
آن می‌تواند در هزینه تمام‌ش��ده، دس��تمزد، اشتغال، 
تعه��دات صادرات��ی و اعتبار بنگاه ایرانی ظاهر ش��ود. 
تولیدکنن��ده تا کج��ا می‌تواند هزینه‌های ت��ازه را به 
قیم��ت فروش اضافه کند، وقتی مش��تری توان خرید 

بیشتری ندارد؟
در آموزش نیز تعطیلی یا انتقال اضطراری کلاس‌ها 
ب��ه فضای مج��ازی باید هم��راه با س��نجش کیفیت 
یادگیری باشد. تکرار وقفه‌ها، بدون زیرساخت مناسب 
و برنام��ه جبران، می‌توان��د فرصت آموزش، کار عملی 
و مهارت‌آم��وزی را کاهش دهد و نابرابری را بیش��تر 
کند. مسئولیت ما حفظ فرصت‌های نسل فعلی است؛ 
نباید اج��ازه دهیم کمبود انرژی یا ضعف برنامه‌ریزی، 

از فرصت رشد آنان بکاهد.
این نگرانی به غذا، دارو و مدرس��ه محدود نمی‌شود. 
در مس��کن، حمل‌ونق��ل، ایمن��ی محی��ط کار، آب، 
محیط‌زیست و خدمات ش��هری نیز باید پرسید فشار 
اقتصادی کدام نیاز ضروری را از دسترس مردم خارج 
می‌کند و ک��دام هزینه نگهداری یا اقدام پیش��گیرانه 
ب��ه تعویق می‌افتد. هر تعویقی ک��ه امروز صرفه‌جویی 
 ب��ه نظر می‌رس��د، الزام��اً به نف��ع اقتص��اد و جامعه

 نیست.
اینجاست که کیفیت حکمرانی اهمیت پیدا می‌کند. 
تحریم و فش��ار خارج��ی، ضرورت آمادگی را بیش��تر 
می‌کند. کش��وری که س��ال‌ها با تن��ش و محدودیت 
خارج��ی روبه‌رو بوده، باید برای تداوم یا تش��دید آن، 
س��ناریوهای اجرایی و برنامه جایگزین داش��ته باشد. 
پرس��ش روش��ن اس��ت: برای حفظ تأمی��ن کالاهای 
ضروری، ت��داوم تولی��د، آموزش و خدم��ات عمومی 
چه برنامه‌ای آماده ش��ده و نتیج��ه اجرای آن چگونه 

سنجیده می‌شود؟
انتظ��ار، برنام��ه‌ای هماهنگ با مس��ئول مش��خص، 
زمان‌بندی روش��ن و گزارش عمومی اس��ت: حمایت 
هدفمند از دسترس��ی مردم به تغذیه و درمان؛ تأمین 
س��رمایه در گ��ردش و مواد اولیه معتبر ب��رای تولید؛ 
پیش‌بینی‌پذیرکردن مقررات واردات و صادرات؛ اعلام 
زودهنگام محدودیت‌های ان��رژی؛ و حفاظت از تداوم 
آموزش. تش��کل‌های تخصصی نی��ز باید در طراحی و 

ارزیابی این اقدامات نقش مؤثر داشته باشند.
حمای��ت از تولیدکننده و مصرف‌کنن��ده به یکدیگر 
وابس��ته اس��ت. بنگاه به بازار دارای قدرت خرید نیاز 
دارد و مردم به تولید پایدار و محصول قابل‌اعتماد. در 
این میان، سلامت و ایمنی باید خط قرمز بماند؛ فشار 
اقتصادی، ضرورت حفظ استانداردها و نظارت مؤثر را 

بیشتر می‌کند.
هش��دار من این اس��ت: اگر کیفیت در تصمیم‌های 
امروز قربانی بقا شود، هزینه آن فردا در سلامت مردم، 
توان نس��ل آینده، اش��تغال و اعتماد عمومی پرداخت 
خواهد ش��د. حف��ظ کیفیت بای��د از معیارهای اصلی 

مدیریت بحران کشور باشد.

توسعه زنجیره 
ارزش به تأمین 
مالی پایدار و 
همکاری مؤثر 
دولت و بخش 
خصوصی نیاز 

دارد

هزینه بالای 
تسهیلات 
بانکی، 

سرمایه‌گذاری 
در زنجیره‌های 
تولید و 
فرآوری را 
محدود می‌کند
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