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گروه معدن: رقابت بر س�ر منابع معدنی در س�ال‌های اخیر از س�طح بازارهای کالا فراتر رفته و به یکی از محورهای سیاس�ت 
صنعتی و امنیت اقتصادی قدرت‌های بزرگ تبدیل ش�ده اس�ت. اروپا نیز در تلاش برای کاهش وابس�تگی به واردات مواد اولیه، 
بیش از گذشته نسبت به مالکیت و کنترل منابع معدنی توسط شرکت‌های چینی حساس شده است؛ به‌ویژه در شرایطی که چین 

در بخش‌هایی از زنجیره تامین مواد معدنی حضور گسترده‌ای پیدا کرده است.
در ای�ن میان، نی�کل و محصولات حاصل از آن جایگاه مهمی در زنجیره تولید فولاد ضدزنگ دارند و هرگونه تغییر در مس�یر 
تامی�ن ای�ن مواد می‌تواند بر هزینه و رقابت‌پذیری صنایع اروپایی اثر بگذارد. همین موضوع باعث ش�ده برخی معاملات معدنی، 

دیگر صرفا از منظر تجاری بررسی نشوند و ابعاد ژئوپلیتیک و امنیت تامین نیز در ارزیابی آنها مورد توجه قرار گیرد.
 در این گزارش، پرونده خرید دارایی‌های فرونیکل انگلو امریکن در برزیل توسط شرکت چینی ام‌ام‌جی را بررسی می‌کند؛ 
معامله‌ای که اکنون در برابر آزمونی مهم قرار گرفته اس�ت: آیا بروکس�ل برای حفظ رقابت و امنیت زنجیره تامین خود، در برابر 

گسترش مالکیت چین بر منابع معدنی مداخله خواهد کرد یا بازار را به انتخاب میان تامین‌کنندگان مختلف واگذار می‌کند؟

  از نگرانی اروپا درباره گسترش نفوذ چین در زنجیره نیکل گزارش می‌دهد

 نیکل برزیل
 میدان تازه رقابت چین و اروپا

پرونده خرید دارایی‌های نیکل شرکت انگلو امریکن در برزیل توسط 
ش��رکت چینی ام‌ام‌جی به یکی از آزمون‌های مهم سیاس��ت صنعتی 
اتحادی��ه اروپا در برابر گس��ترش نفوذ چین بر مناب��ع معدنی تبدیل 
ش��ده اس��ت. این معامله که ارزش آن حدود ‌۵۰۰میلیون دلار برآورد 
می‌شود، اکنون تحت بررسی اداره کل رقابت کمیسیون اروپا قرار دارد. 
به گزارش فایننش��ال‌تایمز، تنظیم‌کننده‌های اروپایی قرار است هفته 
آینده درباره پیامدهای احتمالی این معامله هشدار رسمی صادر کنند.

معامله ۵۰۰ میلیون دلاری زیر ذره‌بین بروکسل��
ام‌ام‌جی سال گذشته توافق خرید دارایی‌های فرونیکل شرکت انگلو 
امریکن در برزیل را اعلام کرد. فرونیکل یکی از مواد اولیه مورد استفاده 
در تولید فولاد ضدزنگ است و صنایع فولاد اروپا برای تامین این ماده 
به واردات وابستگی قابل‌توجهی دارند. نگرانی اصلی مقام‌های اروپایی 
این اس��ت که انتقال مالکیت این دارایی‌ها به یک ش��رکت چینی، در 
آین��ده عرضه فرونیکل به اروپا را محدود و هزینه تولید فولاد ضدزنگ 
را افزای��ش دهد. در چنین ش��رایطی، رقابت‌پذیری صنعت فولاد اروپا 
نیز تحت فش��ار ق��رار خواهد گرفت. این پرونده در ش��رایطی اهمیت 
پیدا کرده که بروکس��ل در س��ال‌های اخیر تلاش کرده وابستگی خود 
ب��ه چین در زنجیره تامین فلزات و مواد معدنی را کاهش دهد. اعمال 
محدودیت‌های صادراتی پکن بر طیفی از مواد خام نیز به این نگرانی‌ها 
دامن زده اس��ت. با این حال، فرونیکل به‌طور رسمی در فهرست مواد 

معدنی حیاتی اتحادیه اروپا قرار ندارد.
ام‌ام‌جی: تصمیم‌گیری باید بر مبنای داده باشد��

ام‌ام‌جی ای��ن نگرانی‌ها را مبن��ای کافی برای جلوگی��ری از معامله 
نمی‌داند. تروی هی، مدیرکل روابط عمومی این ش��رکت، گفته اس��ت 

ام‌ام‌جی اطمین��ان دارد »اداره کل رقابت کمیس��یون اروپا ملاحظات 
ژئوپلیتیک را کنار خواهد گذاش��ت و بر اساس داده‌ها قضاوت خواهد 
کرد«. به گفته او، مطالعات مس��تقلی که به س��فارش اداره کل رقابت 
کمیس��یون اروپا انجام ش��ده است، نش��ان می‌دهد ام‌ام‌جی نه امکان 
انحص��ار بازار را دارد و نه انگیزه‌ای برای چنین اقدامی. ش��رکت انگلو 
امریکن نیز موضع مش��ابهی دارد و اعلام کرده است مشتریان اروپایی 
پیش‌ت��ر نش��ان داده‌اند ک��ه می‌توانند میان تامین‌کنن��دگان مختلف 
جابه‌جا ش��وند. از نگاه این ش��رکت، انتقال مالکیت دارایی‌های برزیلی 

لزوما به معنای ایجاد اختلال در عرضه اروپا نیست.
منتق��دان ام��ا تصوی��ر متفاوتی از ب��ازار ارائه می‌کنند. کریس��توف 
 Benchmark Mineral مولن، تحلیلگر ارش��د نیکل در موسس��ه
Intelligence، معامل��ه را برای اروپا و تولیدکنندگان فولاد ضدزنگ 
این قاره »بس��یار سیاسی« توصیف کرده است؛ به‌ویژه در شرایطی که 
این صنعت ب��رای تامین خوراک کوره‌های خود ب��ه واردات فرونیکل 
متکی اس��ت. انجمن صنعت فولاد اروپا، یوروفر، نیز خواستار آن شده 
است که تصمیم کمیسیون اروپا توانایی این قاره برای تامین مواد اولیه 
و ادامه تولید فولاد ضدزنگ را تضمین کند و مانع ش��کل‌گیری سلطه 

یک کشور بر بازار جهانی شود.
فرونیکل برزیل؛ مزیت کربنی در برابر دشواری جایگزینی��

منتق��دان علاوه بر ملاحظ��ات ژئوپلیتیک، بر دش��واری جایگزینی 
مناب��ع فرونیکل نیز تاکید دارند. تفاوت در عیار نیکل، کیفیت، قابلیت 
اطمینان عرضه و شدت انتشار کربن باعث می‌شود همه منابع فرونیکل 
برای تولیدکنندگان فولاد اروپایی یکس��ان نباشند. دارایی‌های برزیلی 
انگلو امریکن نیز به‌دلیل اتکای بالای این کش��ور به برق‌آبی، از شدت 

کربن پایینی برخوردارند.
رابرت ییلدیریم، س��رمایه‌گذار ترک و بنیان‌گذار هلدینگ کوراکس، 
یک��ی دیگ��ر از مخالف��ان معامل��ه اس��ت. این کنسرس��یوم خ��ود از 
تامین‌کنندگان رقیب فرونیکل محس��وب می‌ش��ود و پیش‌تر نیز برای 
خرید دارایی‌های برزیلی آنگل��و امریکن رقابت کرده بود. ییلدیریم به 
فایننش��ال‌تایمز گفته است تولیدکنندگان فولاد اروپا در صورت تغییر 
مس��یر عرضه، برای جایگزینی تولیدات برزیلی انگلو امریکن با مشکل 
مواجه خواهند ش��د. او معتقد اس��ت نفوذ چین در زنجیره تامین مواد 
معدنی به‌تدریج در حال گس��ترش است و می‌تواند در آینده رقبا را از 
بازار خارج کند. ییلدیری��م همچنین اعلام کرده همچنان برای خرید 
این دارایی‌ها علاقه‌مند است و تاکید کرده هدف شرکتش، تولید مواد 

اولیه باکیفیت بدون وابستگی به چین است.
چین و مسئله کنترل زنجیره تامین��

بر اساس داده‌های فس��ت‌مارکتز، برزیل و اندونزی از تولیدکنندگان 
اصلی فرونیکل در جهان هس��تند. چین در مقاب��ل، خود تولیدکننده 
عمده فرونیکل نیس��ت و بیشتر در تولید و مصرف »پیگ‌آیرن نیکل« 
فعالی��ت دارد؛ م��اده‌ای ک��ه در تولید ف��ولاد ضدزنگ کارب��رد دارد. 
شرکت‌های اروپایی نیز تا حد زیادی از مواد بازیافتی استفاده می‌کنند. 
از ای��ن منظر، اهمیت معامله صرفا به مالکیت یک مجموعه معدنی در 
برزیل محدود نمی‌ش��ود. موضوع اصلی، کنترل زنجیره تامین ماده‌ای 
اس��ت که در تولید فولاد ضدزنگ اروپا نقش دارد؛ آن هم در شرایطی 
که رقابت بر سر منابع معدنی میان چین و غرب در حال تشدید است.

آزمون تازه سیاست صنعتی اروپا��
مخالفان معامله معتقدند پرون��ده ام‌ام‌جی و انگلو امریکن را باید در 

چارچوب رقابت گس��ترده‌تر بر س��ر منابع معدنی و تشدید تنش‌های 
تجاری میان آمریکا و چین دید. برای بروکسل نیز این پرونده فراتر از 
یک معامله شرکتی است: مساله این است که اتحادیه اروپا تا چه اندازه 
حاضر است برای کاهش وابس��تگی به چین، ملاحظات ژئوپلیتیک را 
در تصمیم‌ه��ای رقابت��ی و صنعتی خود وارد کند. با نزدیک‌ش��دن به 
موعد صدور هشدار کمیسیون اروپا، تصمیم درباره این معامله می‌تواند 
نش��انه‌ای از مسیر آینده سیاست صنعتی بروکس��ل باشد؛ اینکه اروپا 
در برابر گس��ترش مالکیت چین بر منابع معدنی، صرفا به تنوع‌بخشی 
ب��ه تامین‌کنندگان اکتفا می‌کند یا حاضر اس��ت برای حفظ کنترل بر 

زنجیره‌های راهبردی، مداخله بیشتری در بازار داشته باشد.

سخن پایانی
پرونده خرید دارایی‌های نیکل انگلو امریکن در برزیل نشان می‌دهد که 
رقابت بر س��ر منابع معدنی، بیش از گذشته با سیاست صنعتی و امنیت 
زنجیره تامین گره خورده اس��ت. برای اروپا، مسئله تنها تامین فرونیکل 
مورد نیاز فولادسازان نیست؛ بلکه این پرسش مطرح است که در شرایط 
تش��دید رقابت با چین، چه میزان از زنجیره‌ه��ای تامین راهبردی باید 

تحت کنترل شرکت‌ها و سرمایه‌گذاران غیرچینی باقی بماند.
تصمیم بروکس��ل درب��اره این معامله می‌تواند فراتر از سرنوش��ت یک 
دارایی معدنی اثرگذار باش��د و به نشانه‌ای از رویکرد آینده اتحادیه اروپا 
تبدیل ش��ود. اگ��ر مالکیت منابع معدنی به یکی از معیارهای سیاس��ت 
صنعتی اروپا تبدیل شود، معاملات مشابه در بخش نیکل، مس، لیتیوم و 
دیگر مواد اولیه نیز احتمالا بیش از گذشته با ملاحظات امنیت اقتصادی 

و ژئوپلیتیک سنجیده خواهند شد.

چهارمین دوره کلاس‌های آموزش تابستانی 
فرزندان کارکنان ش��رکت تهیه و تولید مواد 
معدن��ی ایران پ��س از برگزاری ۱۰ جلس��ه 
آموزشی متنوع برای گروه‌های سنی مختلف 
به کار خود پایان داد و مدیرعامل ایمپاس��کو 
در آیی��ن اختتامیه بر ض��رورت فراهم کردن 
زمینه شناس��ایی و ش��کوفایی استعدادهای 

کودکان و نوجوانان تأکید کرد.
ب��ه گ��زارش   ب��ه نق��ل از  رواب��ط 
عمومی ایمپاس��کو، آیین اختتامیه چهارمین 
دوره کلاس‌های آموزش تابس��تانی فرزندان 
کارکنان ش��رکت تهیه و تولی��د مواد معدنی 
ای��ران برگزار ش��د. این دوره ب��ا هدف ایجاد 
فضایی آموزشی و پویا برای فرزندان خانواده 
بزرگ ایمپاسکو برگزار شد و طی ۱۰ جلسه، 
کلاس‌ها و برنامه‌های متنوعی در رش��ته‌های 
مختلف و متناسب با گروه‌های سنی کودکان 

و نوجوانان به اجرا درآمد.
امید امامی مدیرعامل شرکت تهیه و تولید 
مواد معدنی ایران در این مراس��م با تأکید بر 
اهمیت توجه به اس��تعدادها و توانمندی‌های 
نس��ل آینده گفت: کودکان و نوجوانان امروز، 
آینده‌س��ازان فردای کش��ور هس��تند و باید 
فضای��ی فراهم ش��ود تا بتوانند اس��تعدادها، 
توانایی‌ها و علایق خود را شناس��ایی و مسیر 
رشدشان را با شناخت بیشتری دنبال کنند.

وی اف��زود: نق��ش م��ا تنها برگ��زاری یک 
برنامه آموزشی نیست، بلکه باید تلاش کنیم 
زمین��ه‌ای برای تقویت خلاقیت و ش��کوفایی 
اس��تعدادهای فرزندان فراهم شود. امیدواریم 
بتوانیم با تداوم و توس��عه این‌گونه برنامه‌ها، 
فرصت‌های بیشتری برای یادگیری، تجربه و 
رش��د کودکان و نوجوانان خانواده ایمپاسکو 

ایجاد کنیم.
مدیرعامل ایمپاسکو با اشاره به نقش تلاش 

و پشتکار در دستیابی به موفقیت، خطاب به 
فرزن��دان کارکنان اظهار ک��رد: تلاش کردن، 
رمز اصلی موفقیت است. برای رسیدن به هر 
هدفی باید تلاش و پشتکار داشت و مطمئن 
باش��ید با کوش��ش، انگیزه و امید می‌توان به 
خواسته‌ها و آرزوهای بزرگ دست پیدا کرد.

امامی ادامه داد: آینده کشور را شما خواهید 
س��اخت و هر میزان که امروز برای یادگیری، 
رش��د و توانمن��د ش��دن خود ت�الش کنید، 
ف��ردای روش��ن‌تری برای ای��ران رقم خواهد 
خ��ورد. بدون تردید، با تلاش نس��ل جوان و 
آینده‌سازان این سرزمین، آینده کشور بسیار 

روشن خواهد بود.
وی اب��راز امی��دواری کرد: با فراهم ش��دن 
ش��رایط و برنامه‌ری��زی مناس��ب، برگ��زاری 
کلاس‌ه��ا و برنامه‌های آموزش��ی و فرهنگی 
ویژه فرزندان کارکنان در سال‌های آینده نیز 

با قوت و تنوع بیشتری ادامه یابد.
س��لطان‌محمدی،  مجتب��ی  ادام��ه،  در 
سرپرست منابع انسانی و پشتیبانی ایمپاسکو 
ضمن تش��کر از مدیریت مهدی رهبری مدیر 
پیشین منابع انس��انی و با اشاره به برگزاری 
چهارمی��ن دوره این کلاس‌ه��ا گفت: تلاش 
کردیم با برگزاری برنامه‌های آموزشی متنوع، 
فرصت مناس��بی برای بهره‌من��دی فرزندان 
کارکنان از اوقات فراغت تابس��تانی و حضور 

آنان در فعالیت‌های آموزشی فراهم کنیم.

وی افزود: تجربه برگزاری این دوره می‌تواند 
مبن��ای برنامه‌ریزی دقیق‌تر برای س��ال‌های 
آینده باش��د و تلاش خواهیم ک��رد با توجه 
ب��ه نیازها، علایق و اس��تعدادهای کودکان و 
نوجوانان، برنامه‌های متنوع‌تر و متناسب‌تری 

را طراحی و اجرا کنیم.
س��لطان‌محمدی با قدردان��ی ویژه از واحد 
آموزش و واحدهای مختلف ایمپاس��کو برای 
همراه��ی در برگزاری ای��ن دوره اظهار کرد: 
اجرای چنی��ن برنامه‌هایی حاصل همکاری و 
هماهنگی بخش‌های مختلف شرکت است و 
همراهی همکاران و واحدهای گوناگون، نقش 

مهمی در برگزاری مطلوب این دوره داشت.
ب��ا  امیدواری��م  ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
ت��داوم ای��ن همکاری‌ها و اس��تفاده از تجربه 
دوره‌های گذشته، بتوانیم در سال‌های آینده 
برنامه‌هایی پربارت��ر و متنوع‌تر برای فرزندان 

خانواده بزرگ ایمپاسکو برگزار کنیم.
گفتنی اس��ت چهارمی��ن دوره کلاس‌های 
آموزش تابستانی فرزندان کارکنان ایمپاسکو، 
پ��س از برگ��زاری ۱۰ جلس��ه آموزش��ی در 
رش��ته‌های مختلف و برای گروه‌های س��نی 
متف��اوت، با برگزاری آیی��ن اختتامیه به کار 
خ��ود پای��ان داد. در پای��ان این مراس��م به 
رس��م یادبود، هدایایی به فرزن��دان کارکنان 

شرکت‌کننده در این دوره اهدا شد.

مدیر مجتمع طرح‌های اکتش��افی و معدنی 
سیس��تان و بلوچس��تان گفت: دستاوردهای 
ش��اخص در حوزه تامین و لجس��تیک معدن 
مس جانجا به ثبت رس��یده که پیشتازی ۹۳ 
درص��دی در تامی��ن س��ازه از مهمترین این 

دستاوردهاست.
به گزارش  ب��ه نقل از روابط عمومی 
طرح‌ه��ای اکتش��افی و معدنی سیس��تان و 
بلوچس��تان، مصطفی مول��وی مدیر مجتمع 
طرح‌ه��ای اکتش��افی و معدنی سیس��تان و 
بلوچستان در خصوص دستاوردهای شاخص 
در ح��وزه تأمی��ن و لجس��تیک معدن مس 
جانج��ا توضیح داد: ورود اس��تراکچر فلزی با 
تحقق بیش از ۹۳ درصدی نس��بت به برآورد 
اولی��ه، نصب بیش از ۶۶۰۰ تن س��ازه فلزی 
در ای��ن پ��روژه ضمن تأمی��ن و حمل بخش 
قابل‌توجه��ی از مواد اولیه و نصب س��اندویچ 
پانل‌ها با پیش��رفت بی��ش از ۸۹ درصدی، با 
وج��ود بحران‌ه��ای اخیر )جنگ، س��وخت، 
ناریه(، عزم سرمایه‌گذار در تحقق بهره‌برداری 
نش��ان را  ممک��ن  زم��ان  کوتاه‌تری��ن   در 

 می‌دهد.
وی تصریح ک��رد: در بخش عظیم عملیات 
خاک��ی و بتن‌ری��زی که زیربن��ای کل پروژه 
اس��ت، عملیات خاکبرداری ب��ا تحقق بیش 
از ۷۵ درص��د و بتن‌ریزی اصلی )س��ازه‌های 
حیات��ی( با تحقق ۶۱ درصد نش��ان می‌دهد 
که فونداس��یون‌های اصل��ی کارخانه تا بیش 
از نیمه‌راه تکمیل و ریسک‌های فصول بارانی 

مهار شده است.
به گفت��ه وی، تاکنون بی��ش از ۲۵۰ هزار 
متر مکعب خاکبرداری و ۲۶ هزار مترمکعب 
بتن‌ریزی در این پروژه انجام شده و عملیات 
اجرای��ی اح��داث کارخانه تغلی��ظ حدود ۵ 

درصد از برنامه زمان‌بندی جلوتر است.
مدیر مجتمع طرح‌های اکتش��افی و معدنی 
سیستان و بلوچستان ادامه داد: آرماتوربندی 
۶۷ درص��دی و قالب‌بن��دی ۵۰ درصدی نیز 
در ت��راز قابل قبولی قرار دارد که گویای توان 
بالای نیروی انسانی ماهر در اجرای سازه‌های 

بتنی پیچیده است.
علیرغ��م  ک��رد:  تاکی��د  ادام��ه  در  وی 
پیچیدگی‌ه��ای فنی در بخ��ش نصب، برخی 
انتظ��ار  از  فرات��ر  عملک��ردی  زیربخش‌ه��ا 
داش��ته‌اند؛ به‌گون��ه‌ای که نص��ب در منطقه 
عموم��ی کارخان��ه تغلیظ با پیش��رفت بیش 
 )Erection( از ۷۰ درص��د در حوزه نص��ب
بس��یار مطل��وب ارزیاب��ی می‌ش��ود و الگوی 

اجرایی موفقی برای سایر مناطق است.
مولوی عن��وان ک��رد: در بخ��ش عمرانی، 
منطقه دپوی مواد )Stockpile( با پیشرفت 
۸۲ درصدی تقریباً به اتمام رس��یده که نقش 
مؤث��ری در مدیریت مواد اولیه آینده کارخانه 

خواهد داشت.
اف��زود: اج��رای فونداس��یون و نص��ب  او 
سازه‌های بخش‌های مختلف کارخانه در حال 
انجام اس��ت و خاکبرداری سنگ‌شکن ادامه 
یافت��ه و آرماتوربندی، قالب‌بندی و بتن‌ریزی 

سقف سازه آغاز شده است.
مدیر مجتمع طرح‌های اکتش��افی و معدنی 
سیستان و بلوچستان در خصوص چراغ سبز 

ب��رای جهش نص��ب و نگاه به آین��ده گفت: 
داده‌ها نش��ان می‌دهد که با تکمیل عملیات 
بتن‌ریزی در بخش‌های باقیمانده )هم‌اکنون 
در م��رز ۶۱ درص��دی( و با توج��ه به دپوی 
بیش از ۹۰درصدی س��ازه فلزی و تجهیزات 
در کارگاه، عملًا پروژه در آس��تانه ورود به فاز 

طلایی نصب قرار دارد.
ب��ه گفته وی، تیم‌های نص��ب با بهره‌گیری 
از این انباش��ت مصالح، ق��ادر خواهند بود در 
ماه‌ه��ای پی��ش رو، رکورده��ای جدیدی در 
نصب تجهیزات س��نگین نظیر سنگ‌شکن‌ها 

و آسیاب‌ها ثبت کنند.
مول��وی یادآور ش��د: پ��روژه م��س جانجا 
هم‌اکن��ون ب��ه طور کلی بی��ش از ۳۰ درصد 
پیش��رفت فیزیکی داش��ته و تجهیزات اصلی 
از جمله تراشرها و س��لول‌ها خریداری شده 
است؛ همچنین بیش از ۴۵ قرارداد از ابتدای 
پروژه تاکنون با مش��اوران، پیمانکاران و سایر 
س��ازمان‌های مربوطه منعقد ش��ده که نشان 
 از ع��زم جدی در پیش��برد ای��ن طرح عظیم 

دارد.
وی در پایان خاطرنش��ان کرد: معدن مس 
جانجا به‌عنوان یک��ی از بزرگترین طرح‌های 
س��رمایه‌گذاری و اقتصادی اس��تان سیستان 
و بلوچس��تان، با ایجاد اشتغال مستقیم برای 
بیش از ۸۰۰ نف��ر و پیش‌بینی افزایش آن تا 
1500 نفر در آینده، نقشی بی‌بدیل در تحول 
اقتصادی و محرومیت‌زدایی در ش��رق کشور 
ایف��ا خواهد کرد و با بهره‌برداری کامل از این 
مجتم��ع عظیم، ظرفیت تولید س��الانه ۱۳۰ 
هزار تن کنسانتره مس با عیار ۲۶ درصد و ۳ 
هزار تن کاتد مس فراهم خواهد شد و ارزش 
تولیدات سالانه آن بین ۴۰۰ تا ۴۵۰ میلیون 

دلار برآورد می‌شود.

ایمپاسکو در مسیر شکوفایی استعدادهای آینده‌سازان؛
چهارمین دوره آموزشی تابستانی فرزندان کارکنان ایمپاسکو به پایان رسید

مدیر مجتمع طرح‌های اکتشافی و معدنی سیستان بلوچستان:

مس جانجا و گامی بلند تا تبدیل شدن به قطب تولید
پیشتازی ۹۳ درصدی در تأمین سازه


