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تجارت صنعت
اینفوگرافی

جلسات تخصصی تدوین استراتژی شرکت‌های 
زیرمجموعه فولاد هرمزگان، با محوریت مدیریت 
مهندسی صنایع و در چارچوب دستور مدیرعامل 
ش��رکت مبنی بر تش��کیل »کارگ��روه راهبری 
ش��رکت‌های گروه« با حمایت و مش��ارکت فعال 
اعض��ای ای��ن کارگ��روه به‌ویژه مع��اون خرید و 
مع��اون تکنولوژی و مدیرعامل و مدیران ارش��د 

شرکت‌های تابعه، برگزار شد.
مرضیه حمیدی، مدیر مهندسی صنایع شرکت 
فولاد هرمزگان هدف برگزاری این جلس��ات که 
در مح��ل رصدخان��ه فن��اوری و ن��وآوری فولاد 
هرمزگان برگزار ش��د را همسوسازی راهبردها، 
تعیی��ن دقی��ق مأموریت‌ها و تحق��ق هم‌افزایی 
حداکث��ری در زنجی��ره ارزش گروه دانس��ت و با 
تش��ریح رویکرده��ا و اهداف این نشس��ت‌های 
راهب��ردی اظه��ار داش��ت: باتوجه‌ب��ه رویک��رد 
پیش‌دس��تانه و داوطلبان��ه مدیریت مهندس��ی 
صنایع در اس��تفاده حداکثری از فرصت‌ها برای 
استقرار زیرساخت‌های سیستمی و بنیادین، این 
مدیری��ت ایفای نقش تخصصی و تس��هیل‌گری 
در فرایند تدوین اس��تراتژی ش��رکت‌های گروه 
را در دس��تور کار ق��رار داد. ه��دف مح��وری از 
این اقدام، دس��تیابی به یکپارچگی سیس��تمی، 
هم‌راس��تایی کامل مأموریت ش��رکت‌های تابعه 
با جهت‌گیری‌های کلان ش��رکت مادر، توس��عه 
شایس��تگی‌های مدیریت��ی و بسترس��ازی برای 

ارتقای بلوغ سازمانی در سطح کل گروه است.
تدوین اس�تراتژی؛ ابزاری برای همگرایی ��

شرکت‌های گروه فولاد هرمزگان
وی یک��ی از دس��تاوردهای بنیادی��ن تدوین 
اس��تراتژی‌ها را مرزبندی ش��فاف کسب‌وکارها 
دانس��ت و گف��ت: ش��رکت‌های گ��روه نباید به 
رقبای یکدیگر بدل ش��وند، بلک��ه باید با تکمیل 
ظرفیت‌های مش��ترک، به هم‌افزایی ارزش‌آفرین 
در کل زنجی��ره برس��ند. در همی��ن راس��تا، 
جهت‌گیری اس��تراتژیک )ش��امل بیانیه فلسفه 
وج��ودی، مأموری��ت، چش��م‌انداز و ارزش‌های 
سازمانی( و همچنین استراتژی‌ها، شاخص‌های 
کلیدی عملکرد )KPIs( و اقدامات اس��تراتژیک 
برای هر شرکت تعیین و پس از تصویب کارگروه 

راهبری، ابلاغ خواهد شد.
حمیدی با تبیین ش��فاف س��اختار حاکمیتی 
و تفکی��ک مس��ئولیت‌ها در فراین��د مدیری��ت 
اس��تراتژیک تأکید ک��رد: در این مدل مدیریتی، 
مدیریت مهندس��ی صنایع به‌عنوان مالک فرایند 
مدیریت اس��تراتژیک در شرکت فولاد هرمزگان، 

مس��ئولیت طراحی متدولوژی، استانداردسازی 
تخصص��ی،  کارگاه‌ه��ای  هدای��ت  الگوه��ا، 
یکپارچه‌سازی مستندات و استقرار نظام ارزیابی 
عملکرد استراتژیک را بر عهده دارد. ازسوی‌دیگر، 
کارگروه راهبری شرکت‌های گروه که پیرو تدبیر 
و دستور مدیرعامل تشکیل شده است، به‌عنوان 
مرج��ع عالی تصمیم‌گیری و راهبری ش��رکتی، 
وظیفه بررس��ی، تصویب نهایی جهت‌گیری‌ها و 
نقشه‌های استراتژی ش��رکت‌های تابعه و اعمال 
نظ��ارت عالیه ب��ر تحقق اه��داف کلان آن‌ها را 

عهده‌دار است.
بهره‌گی�ری از تجرب�ه ف�ولاد مبارک�ه در ��

حاکمیت مدیریت استراتژیک گروه
وی با اش��اره به تجارب ارزش��مند گروه فولاد 
مبارک��ه در زمین��ه حاکمیت هلدینگ��ی افزود: 
ف��ولاد مبارک��ه ای��ن مس��یر بل��وغ را پیش‌تر با 
موفقیت پیموده و موضوع مالکیت اس��تراتژی را 
در ساختار معاونت »توسعه استراتژی و فناوری« 
تثبیت نموده اس��ت؛ در شرکت فولاد هرمزگان 
نیز این فرایند با همکاری تنگاتنگ ش��رکت‌های 
تابعه و در هماهنگی کامل با کارگروه راهبری به 

شکل منسجم دنبال می‌شود.
مدی��ر مهندس��ی صنای��ع ف��ولاد هرم��زگان 
خاطرنش��ان کرد: به‌منظور غن��ای متدولوژیک 
و انطب��اق ب��ا بهترین تجارب صنعت��ی، از دانش 
و تج��ارب ارزش��مند الله��وردی تقوی، مش��اور 
اس��تراتژی ش��رکت فولاد هرمزگان که پیشینه 
ارزن��ده‌ای در تدوین اس��تراتژی‌های گروه فولاد 
مبارک��ه و ش��رکت‌های تابع��ه دارد، بهره گرفته 
شده اس��ت. این رویکرد در امتداد دستاوردهای 
کلان »پ��روژه معم��اری س��ازمانی گ��روه فولاد 
مبارکه« در س��ال ۱۴۰۱ قرار دارد؛ پروژه‌ای که 
طی آن بوم‌های مدل کسب‌وکار جهت شناسایی 
جایگاه فعلی و ترس��یم مدل آتی ش��رکت‌ها در 

بازار تدوین شد.
تعال�ی س�ازمانی؛ مجموع�ه‌ای مت�وازن از ��

پروژه‌ه�ای زیربنای�ی ت�ا دس�تیابی ب�ه س�طح 
تندیس زرین تا سال ۱۴۰۷

حمیدی با اشاره به افتخارآفرینی شرکت فولاد 
هرمزگان در کسب »تندیس سیمین جایزه ملی 
تعالی س��ازمانی« در س��ال گذش��ته، چشم‌انداز 
حرکت سازمان را کس��ب »تندیس زرین تعالی 
س��ازمانی در افق ۱۴۰۷« دانست و تصریح کرد: 
ارتق��ای س��طح تعالی در گروه ف��ولاد هرمزگان 
فرایندی چندبع��دی و متکی بر مجموعه‌ای هم 
راس��تا و متوازن از اقدام��ات و پروژه‌های تحولی 
و زیرس��اختی اس��ت و هرگز به یک پروژه خاص 
مح��دود نمی‌ش��ود. در چارچوب سیاس��ت‌های 
کلان “گ��روه متعالی فولاد مبارکه” و هم‌راس��تا 
با برنامه‌های مدون ش��رکت، تدوین اس��تراتژی 
ش��رکت‌های تابعه تنها یکی از پایه‌های اساسی 
تحول است که در کنار سایر پروژه‌های اولویت‌دار 
و زیربنایی )نظیر استقرار نظام مدیریت پایداری، 
تدوین ره‌نگاشت توسعه قابلیت‌های کسب‌وکار، 
اس��تقرار نظام مدیریت بهره‌وری و استقرار نظام 
مدیریت تکنولوژی و نوآوری(، بستری مستحکم 
را ب��رای عمق‌بخش��ی ب��ه رویکرده��ای تعالی و 
ارتقای شایس��تگی‌های محوری در تمامی ارکان 
سازمان و شرکت‌های زیرمجموعه مهیا می‌کند.

حمیدی در پایان یادآور ش��د: پایش و ارزیابی 
پیش��رفت اهداف اس��تراتژیک شرکت‌های تابعه 
به‌ص��ورت مس��تمر و در قال��ب دوره‌های منظم 
فصل��ی ی��ا ش��ش‌ماهه ب��ا محوری��ت کارگروه 
راهبری شرکت‌ها و همکاری مدیریت مهندسی 
صنای��ع اج��را و گزارش‌های تحلیل��ی آن جهت 
تصمیم‌گیری و اعمال بازنگری‌های هوش��مندانه 
ارائه می‌گ��ردد تا ضامن پویایی، چابکی و تحقق 

کامل چشم‌انداز گروه فولاد هرمزگان باشد.

تدوین استراتژی شرکت‌های گروه فولاد هرمزگان با هدف همگرایی و ارتقای بلوغ سازمانی


