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تجارت صنعت
گزارش ویژه

بهدین  دکت�ر س�ید محم�د 
اورعی، رئیس هیئت ‌مدیره 
شرکت سیمان جوین و 
عضوهیئ�ت ‌مدیره 
گ�چ  ش�رکت 

خراسان:
وج�ود  ب�ا 
بح�ران ان�رژی و 
از  ص�ادرات،  موان�ع 
توسعه صنعت عقب نمی 

‌نشینیم

با تمام مشکلات، کم نیاوردیم
 صنعت ایران دوباره به دوران شکوفایی بازمی‌گردد

اورعی:

صنعت س��یمان و گچ ایران 
در س��ال‌های اخیر همزمان با 
چالش‌های��ی مانند محدودیت 
ان��رژی، افزای��ش هزینه‌ه��ای 
تولی��د، رکود بی س��ابقه بازار 
داخلی و موانع صادراتی روبه ‌رو 
بوده اس��ت. با این حال، برخی 
واحده��ای تولی��دی همچنان 
و سرمایه‌گذاری  توسعه  مسیر 
را دنب��ال می‌کنن��د. در ای��ن 
میان، مجموعه ‌ای از خراسان 
بزرگ با س��ابقه ح��دود هفت 
دهه، از ادامه تولید و توس��عه 

بازارهای صادراتی تا طرح ‌های جدید در حوزه سیمان، گچ، معدن و انرژی را در دستور کار دارد.
دکتر س��ید محمد بهدین اورعی، رئیس هیئت‌ مدیره ش��رکت سیمان جوین وعضوهیئت ‌مدیره 
شرکت گچ خراسان، از مسیر تحصیل در انگلستان تا بازگشت به ایران و فعالیت در صنعت سیمان 
و گچ می‌گوید؛ مس��یری که در نهایت به توس��عه فعالیت‌های این مجموعه و حضور پررنگ آن در 

بازارهای صادراتی منجر شده است.
سید محمد بهدین اورعی متولد بهمن ۱۳۶۴ در انگلستان است. او در بلافاصله به همراه خانواده 
به ایران بازگشت و تحصیلات ابتدایی، راهنمایی و دبیرستان خود را در ایران گذراند. در ۱۸سالگی 
بار دیگر راهی انگلس��تان ش��د و تحصیلات دانش��گاهی خود را در رشته مهندسی عمران و محیط 

‌زیست در امپریال کالج لندن ادامه داد و در سال ۱۳۹۳ از این دانشگاه مدرک دکترا گرفت.
او در همان س��ال به ایران بازگش��ت و فعالیت حرفه ‌ای خود را در شرکت سیمان جوین، یکی از 
ش��رکت‌های کاملًا خصوصی صنعت سیمان، آغاز کرد. س��یمان جوین دارای ظرفیت تولید روزانه 
چهار هزار تن کلینکر و پنج هزار تن س��یمان خاکستری است و ظرفیت تولید سالانه آن به حدود 

یک میلیون و دویست هزار تن کلینکر و یک میلیون و چهارصد هزار تن سیمان می‌رسد.
اورعی در س��ال ۱۳۹۴ به عنوان مدیرعامل ش��رکت س��یمان جوین منصوب شد و تا حدود یک 
ماه پیش این مس��ئولیت را بر عهده داش��ت. او اکنون ریاست هیئت‌ مدیره شرکت را بر عهده دارد؛ 
تغییری که به گفته خودش با هدف تمرکز بیشتر بر توسعه بازارهای داخلی و صادراتی و همچنین 

گسترش فعالیت سایر شرکت‌های زیرمجموعه این هلدینگ صنعتی انجام شده است.
او در این باره می‌گوید: می‌خواس��تیم ش��رکت‌های دیگر گروه را بزرگ ‌تر کنیم و فعالیت آنها را 
توسعه دهیم؛ از بازرگانی داخلی و خارجی گرفته تا حمل ‌و نقل معدنی و سرمایه ‌گذاری در صنایع 
مختلف. به همین دلیل، وی بخشی از مسئولیت اجرایی خود را واگذار کرده تا فرصت بیشتری برای 

فعال ‌سازی و توسعه سایر شرکت‌های گروه داشته باشد.
بازگشت به ایران؛ ادامه مسیری خانوادگی��

بازگش��ت به ایران برای اورعی و برادرش، که هر دو برای تحصیل به انگلس��تان رفته بودند، تنها 
یک انتخاب ش��غلی نبود، بلکه به گفته او نوعی وظیفه خانوادگی محس��وب می ‌شد. برادر او نیز در 

رشته حقوق بین ‌الملل و حقوق محیط ‌زیست تحصیل کرد و هر دو پس از پایان تحصیلات به ایران 
بازگشتند و فعالیت خود را آغاز کردند.

او این مسیر را ادامه راه پدر و عموی خود می‌داند؛ مسیری که پیش از آن نیز در خانواده طی شده 
بود. به گفته وی، فعالیت خانوادگی در صنعت گچ به حدود ۷۰ سال پیش بازمی‌گردد و شرکت گچ 

خراسان نیز از همان میراث شکل گرفته است.
با بازگشت این دو برادر به ایران، فعالیت در شرکت‌های سیمان جوین و گچ خراسان ادامه یافت 
و تلاش شد مجموعه موجود توسعه پیدا کند. با این حال، شرایط اقتصادی کشور در سال ‌های پس 

از بازگشت آنها با تحولات مهمی همراه شد.
عبور از تحریم‌ها با تکیه بر استمرار فعالیت��

اورعی می‌گوید سال ۱۳۹۳، همزمان با بازگشت او به ایران، فضای اقتصادی کشور امیدبخش بود. 
توافق برجام به تازگی ش��کل گرفته بود و بسیاری انتظار داشتند مسیر همکاری‌های بین ‌المللی و 

حضور شرکت‌های خارجی در ایران هموار شود.
اما با خروج آمریکا از برجام و بازگش��ت تحریم‌ها، ش��رایط اقتصادی کش��ور بار دیگر دشوار شد و 
اقتصاد ایران وارد دوره‌ای از رکود شدید شد. در چنین شرایطی، ادامه فعالیت و توسعه کسب ‌و کار 

به چالش مهمی برای واحدهای صنعتی تبدیل شد.
رئیس هیئت ‌مدیره س��یمان جوین معتقد است مهم‌ترین عامل موفقیت این مجموعه در عبور از 
این شرایط، مایوس نشدن و ایستادگی در برابر مشکلات بوده است. او می‌گوید: تنها چیزی که باعث 
ش��د به اینجا برس��یم و امروز به عنوان یکی از بزرگ ‌ترین صادرکننده‌های سیمان کشور شناخته 

شویم، این بود که مایوس نشدیم؛ همیشه پای کار بودیم و جلوی مشکلات ایستادیم.
او در ادامه به جمله‌ای از پدرش اش��اره می‌کند: اگر مش��کلات نبود، دیگر احتیاجی به وجود شما 

نبود.
فعالیت شبانه ‌روزی و اشتغال ‌زایی��

تولید در هر دو کارخانه س��یمان جوین و گچ خراس��ان به ‌صورت ش��بانه ‌روزی و در سه شیفت 
انجام می‌شود. در کارخانه سیمان جوین حدود ۵۰۰ نفر به ‌صورت مستقیم و حدود ۴۰۰۰ نفر غیر 
مس��تقیم مشغول به کار هستند. بخش قابل توجهی از نیروهای پیمانکاری نیز در حوزه‌هایی مانند 

معدن، رانندگی، تعمیرات و مکانیکی فعالیت می‌کنند.
در مجموع، تعداد ش��اغلان مستقیم و پیمانکاری در کارخانه سیمان جوین حدود ۸۵۰ نفر اعلام 
ش��ده اس��ت. در کارخانه گچ خراسان نیز حدود ۱۵۰ نفر به ‌صورت مس��تقیم و حدود ۵۰۰ نفر به 
شکل غیر مستقیم فعالیت دارند. بدین ترتیب، مجموع نیروی انسانی مستقیم و پیمانکاری این دو 

مجموعه به حدود هزار نفر می ‌رسد.
علاوه بر این، فعالیت کارخانه‌ها موجب ش��کل‌ گیری اش��تغال غیرمس��تقیم در کسب ‌و کارها و 
ش��رکت ‌هایی شده اس��ت که با این واحدهای صنعتی همکاری دارند و بخشی از فعالیت اقتصادی 

آنها به تأمین نیازهای کارخانه‌ها وابسته است.
تنوع محصولات برای بازارهای داخلی و صادراتی

سیمان جوین طیف متنوعی از محصولات را تولید می‌کند که شامل کلینکر، سیمان خاکستری و 
انواع سیمان‌های پرتلند با گریدها و عیارهای مختلف است. به گفته اورعی، برای هر بازار و هر نوع 

کاربرد، محصول و مشخصات فنی خاصی مورد نیاز است.

از جمله محصولات 
می‌توان  شرکت  این 
به س��یمان‌های تیپ 
۱ و ۲ در رده ه��ای 
 ،۳۲.۵ مقاومت��ی 

۴۲.۵ و ۵۲.۵ اش��اره کرد. همچنین برای برخی بازارهای صادراتی، به‌ ویژه کش��ورهای عضو جامعه 
کشورهای مستقل مشترک ‌المنافع  )CIS(، محصولاتی با استانداردها و مشخصات مورد نیاز همان 

بازار ) M500و M600( تولید می ‌شود.
ورود جدی به بازار روسیه��

روس��یه یکی از مهم ‌ترین بازارهای صادراتی س��یمان جوین اس��ت. این ش��رکت برای حضور در 
بازار کش��ورهای روسیه، قزاقستان، ازبکستان و ترکمنستان، محصولات دارای مشخصات M500 و 
M600 را نیز تولید می‌کند. اورعی با اش��اره به دشواری دریافت استاندارد روسیه می‌گوید سیمان 
جوین یکی از معدود شرکت‌های ایرانی است که موفق به دریافت این استاندارد شده است. فرآیند 
دریافت این استاندارد بسیار سخت ‌گیرانه است به طوری که تیمی از آزمایشگاه استاندارد مرکزی 
دول��ت روس��یه برای بررس��ی کارخانه و محصولات به ایران اعزام می ‌ش��ود. در ای��ن فرآیند، مواد 
اولی��ه، فرآیند تولید و محص��ولات کارخانه مورد نمونه ‌برداری و آزمایش قرار می‌گیرد و اس��ناد و 
مدارک ش��رکت نیز بررسی می‌شود. نمونه‌ها برای آزمایش‌ های تکمیلی به روسیه ارسال می‌شوند 
و در صورت تأیید، اس��تاندارد موردنظر به ش��رکت اعطا می‌شود. این نظارت تنها به مرحله دریافت 
اس��تاندارد محدود نیس��ت و تمدید آن نیز به ‌صورت دوره‌ای انجام می‌ش��ود. علاوه بر آن، محموله 
‌های صادراتی نیز در مقصد مورد نمونه ‌برداری و بررسی قرار می‌گیرند. در صورت وجود مشکل در 

نمونه‌ها، تمدید استاندارد شرکت با مشکل مواجه خواهد شد.
به گفته اورعی، سخت ‌گیری ‌های موجود باعث شده برخی شرکت‌ها از ورود به بازار روسیه صرف 
‌نظر کنند، اما سیمان جوین به دلیل نزدیکی جغرافیایی ایران به روسیه و همچنین تقاضای بالای 

این بازار، حضور خود را در این کشور توسعه داده است.
این شرکت طی سه تا چهار سال گذشته فعالیت خود را در بازار روسیه گسترش داده و اکنون به 
گفته رئیس هیئت ‌مدیره، از برندهای ش��ناخته ‌شده در این بازار محسوب می‌شود. بازار افغانستان 
نیز یکی دیگر از بازارهای سنتی و بسیار مهم سیمان جوین است و این شرکت در آن حضور قابل 

توجهی دارد.
در همین راس��تا، عملکرد صادراتی س��یمان جوین نیز مورد توجه قرار گرفته است. بر اساس آمار 
بورس کالای ایران، این ش��رکت در پنج ماه نخس��ت س��ال ۱۴۰۵، از نظر میزان صادرات نسبت به 
ظرفیت تولید، در میان ش��رکت‌های صادرکننده س��یمان به کشورهای اطراف، در جایگاه سوم قرار 

گرفته است و از نظر صادرات به أفغانستان در رتبه دوم.
بزرگ‌ ترین افتخار ما، تداوم اشتغال نسل‌های مختلف است��

در ادامه این گفت‌وگو، دکتر سید محمد بهدین اورعی با اشاره به سابقه بیش از ۷۰ ساله خانواده 
خود در صنعت، تأکید می‌کند که آنچه این مجموعه را در برابر دش��واری‌های اقتصادی و صنعتی 
کشور پایدار نگه داشته، صرفاً ملاحظات اقتصادی نیست، بلکه احساس مسئولیت نسبت به کارکنان 

و مناطقی است که کارخانه‌ها در آنها فعالیت می‌کنند.


