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گزارش

به نوشته نشنال اینترست، نفت و گاز همچنان برای آمریکا و اقتصاد 
جهانی اهمیت اساس��ی دارند. جنگ‌های اخیر نشان داده‌اند که تنگه 
هرمز جایگاه راهبردی خود را از دس��ت نداده و امنیت انرژی همچنان 
یکی از عناصر اصلی محاسبات راهبردی واشنگتن در آینده خواهد بود.
با این حال، خلیج فارس��ی که آمریکا در قرن بیس��تم می‌ش��ناخت، 
دیگر همان جغرافیایی نیس��ت که امروز در حال ش��کل‌گیری اس��ت. 
بنابراین پرسش اصلی برای واشنگتن دیگر صرفا این نیست که چگونه 
از نفت خلیج فارس محافظت کند، بلکه این اس��ت که چه کس��ی در 
س��اخت اقتصاد پس از نفت با کش��ورهای منطقه شریک خواهد شد. 
این مس��اله تنها یک موضوع اقتصادی نیس��ت؛ بلک��ه به توازن قدرت 
بین‌المللی در خاورمیانه مربوط می‌شود. بازیگرانی که در شکل‌دهی به 
معماری اقتصادی جدید منطقه نقش داش��ته باشند، در تعیین توزیع 

نفوذ در مرحله بعدی نیز تاثیرگذار خواهند بود.

اش��تباه اس��ت اگر رقابت بر س��ر ه��وش مصنوعی را صرف��ا رقابتی 
برای س��اخت نرم‌افزارهای بهتر بدانیم. توس��عه هوش مصنوعی علاوه 
ب��ر الگوریتم‌های کارآمد، به زیرس��اخت‌های گس��ترده‌ای نی��از دارد: 
تراشه‌های پیشرفته، مراکز داده، حجم عظیمی از انرژی، سرمایه، بازار، 
کابل‌های ارتباطی، زیرس��اخت‌های مکم��ل و زنجیره‌های تامین قابل 
اعتماد. کشورهای ش��ورای همکاری خلیج فارس برای حضور در خط 
مقدم این تحولات موقعیت مناسبی دارند؛ زیرا از منابع انرژی، سرمایه 
مالی، موقعیت جغرافیایی و توانایی تصمیم‌گیری س��ریع برای اجرای 
پروژه‌های بزرگ برخوردارند. به همین دلیل، جای تعجب نیس��ت که 
ش��رکت‌های بزرگ فناوری و دولت‌ها، منطقه خلیج فارس را به شکل 
فزاینده ای بخشی از زیرساخت آینده اقتصاد دیجیتال جهان می‌دانند. 
ب��ا این حال، این فرصت یک معضل آش��کار برای ایالات متحده ایجاد 
می‌کند. واشنگتن می‌خواهد کشورهای شورای همکاری خلیج فارس 
همچنان در چارچوب زیس��ت‌بوم فناوری آمریکا باقی بمانند؛ یعنی از 
تراشه‌ها، پلتفرم‌ها، فناوری‌ها و استانداردهای آمریکایی استفاده کنند 
و فناوری‌های رقیب چینی را کنار بگذارند. اما کش��ورهای حوزه خلیج 
فارس در پی آن هس��تند که ترتیباتی را انتخاب کنند که بیش��ترین 
منافع را برای آنها به همراه داشته باشد. آنها همزمان به دنبال فناوری 
آمریکای��ی، بازارهای چین، زیرس��اخت‌های آس��یایی و همکاری‌های 
اروپایی هس��تند و در عین حال ت�الش می‌کنند توانمندی‌های بومی 

خود را در هر یک از این حوزه‌ها توسعه دهند.

روابط آمریکا و کش��ورهای حوزه خلی��ج فارس با نفت متولد 
شد، اما آینده آن تنها توسط نفت تعیین نخواهد شد.

خلیج ف��ارس قرن بیس��ت‌ویکم به دنبال صادرات س��رمایه، 
میزبانی مراکز داده، تامین مالی فناوری، تبدیل ش��دن به قطب 
حمل‌ونقل و تجارت و مش��ارکت در س��اخت اقتصاد دیجیتال 

جهانی است.
رقابت آینده در منطقه بر سر این خواهد بود که چه کسی به 
کشورهای حوزه خلیج فارس کمک خواهد کرد تا خود را برای 

دوران پس از نفت آماده کنند.
آمریکا همچنان در موقعیتی مناسب برای ایفای نقشی پیشرو 
در ای��ن رقابت ق��رار دارد؛ اما تحقق این نق��ش به انتخاب‌های 
راهبردی واش��نگتن و توانایی آن برای سازگار شدن با واقعیت 

جدید خلیج فارس بستگی خواهد داشت.

در گذش��ته، اهمی��ت دریایی خلیج ف��ارس عمدتا از دریچه تنگ��ه هرمز و حرکت 
نفتکش‌ها دیده می‌شد. اما امروز تصویر بسیار پیچیده‌تر شده است.

این منطقه اکنون میزبان بنادر بزرگ، کریدورهای تجاری، ش��بکه‌های لجستیکی، 
کابل‌ه��ای زیردریای��ی، مراک��ز داده، قطب‌های هوایی، مناطق صنعت��ی و پروژه‌های 

اتصال‌دهنده آسیا، اروپا و آفریقاست.
از همین رو کشورهای خلیج فارس دیگر صرفا به دنبال حفظ جایگاه خود به‌عنوان 
مرک��ز تولید انرژی نیس��تند؛ بلکه تلاش می‌کنند به یک��ی از گره‌های اصلی اقتصاد 

جهانی تبدیل شوند.
بدین معنا عربستان سعودی، امارات متحده عربی، قطر و کویت دیگر تنها به دنبال 

تنوع‌بخشی اقتصادی برای کاهش وابستگی به منابع هیدروکربنی نیستند. 
آنها به س��مت بخش‌هایی حرک��ت می‌کنند که احتمالا اقتص��اد جهانی دهه‌های 
آینده را شکل خواهند داد؛ از جمله هوش مصنوعی، رایانش ابری، مراکز داده، تولید 

پیشرفته، انرژی‌های تجدیدپذیر، لجستیک و فناوری‌های مالی.
ای��ن س��رمایه‌گذاری‌ها عمدتا از طری��ق صندوق‌های ثروت حاکمیتی کش��ورهای 

خلیج فارس تامین می‌شوند؛ صندوق‌هایی که به‌تدریج به ابزارهایی برای اعمال نفوذ 
اقتصادی و ژئوپلیتیکی تبدیل شده‌اند.

این صندوق‌ها که در گذشته بر پایه درآمد عظیم نفتی منطقه شکل گرفتند، امروز 
صدها میلیارد دلار س��رمایه قابل تخصیص در اختیار دارند و در طیف گس��ترده‌ای از 
حوزه‌های فناوری پیش��رفته سرمایه‌گذاری می‌کنند؛ درست در زمانی که اقتصادهای 
بزرگ جهان برای توسعه نیمه‌رساناها، مراکز داده، انرژی، صنایع دفاعی و زیرساخت‌ها 

به سرمایه‌گذاری‌های عظیم نیاز دارند.

به بیان دیگر، کشورهای حوزه خلیج فارس به دنبال جایگزین کردن یک متحد 
قدیمی با یک شریک جدید نیستند؛ بلکه خواهان فضای مانور راهبردی بیشتری 

در روابط خارجی خود هستند.
به گزارش تجارت نیوز، این هدف، آنها را به‌تدریج در موقعیتی متفاوت از آمریکا 
ق��رار می‌دهد. برای دهه‌ها، روابط آمریکا و کش��ورهای حوزه خلیج فارس بر یک 
توافق نانوش��ته اس��توار بود: ایالات متحده امنیت منطقه را تامین کند و شرکای 

منطقه نیز در مقابل، همسویی راهبردی خود را با واشنگتن حفظ کنند.

ام��ا ای��ن ترتیبات دیگر مانند گذش��ته روان و بدون اصط��کاک عمل نمی‌کند. 
کش��ورهای حوزه خلیج فارس ثروتمندتر شده‌اند، پیوندهای عمیق‌تری با اقتصاد 
جهانی پیدا کرده‌اند، توانایی بیش��تری برای متنوع‌س��ازی ش��رکای خود دارند و 
مصمم‌تر از گذش��ته هس��تند که وابس��تگی خود را به یک قدرت خارجی کاهش 

دهند.
ع�الوه بر این، آنه��ا از طریق بحران‌های مکرر دریافته‌اند که وابس��تگی بیش از 
حد به یک بازیگر خارجی می‌تواند به یک آس��یب‌پذیری تبدیل ش��ود. از همین 

رو، راهبرد کشورهای خلیج فارس بر توسعه روابط چندجانبه استوار شده است.
در محاس��بات کش��ورهای منطقه، واش��نگتن، پکن، دهلی‌نو، بروکسل، لندن و 
توکی��و الزما جایگزین یکدیگر نیس��تند؛ هر کدام می‌توانند در حوزه‌ها و س��طوح 

مختلف، نقش یک شریک را ایفا کنند.
ای��ن نقطه اصلی اختلاف میان آمریکا و کش��ورهای حوزه خلیج فارس اس��ت: 
ای��الات متحده همچنان خواهان تداوم همس��ویی راهبردی اس��ت، در حالی که 

کشورهای خلیج فارس به دنبال انعطاف بیشتر در انتخاب شرکای خود هستند.

در همین نقطه، تف��اوت میان رویکرد آمریکا و چین در قبال خلیج فارس 
آشکارتر می‌شود. 

واش��نگتن همچنان تمای��ل دارد منطقه را عمدتا از دریچ��ه امنیتی نگاه 
کن��د و اقتصاد و فناوری را در مرتب��ه بعدی قرار دهد. در مقابل، پکن خلیج 
فارس را ی��ک منظومه یکپارچه می‌بیند که انرژی، بنادر، ارتباطات، تجارت، 

سرمایه‌گذاری، فناوری و هوش مصنوعی را در بر می‌گیرد.
رهب��ران چین مدت‌ها پیش به این نتیجه رس��یدند که برای افزایش نفوذ 
خود در خلیج فارس، نیازی ندارند ناوهای هواپیمابر به منطقه اعزام کنند یا 

جایگزین نیروهای آمریکایی شوند.
آنه��ا می‌توانند بس��یاری از همان منافع را از طریق مش��ارکت‌های تجاری 

در حوزه‌های حیاتی به دس��ت آورند؛ بدون آنکه هزینه‌های عظیم نگهداری 
نظام��ی و ریس��ک‌های ژئوپلیتیکی را که آمریکا س��الانه در منطقه متحمل 

می‌شود، بر عهده بگیرند.
از یک س��و، این تحول می‌تواند برای آمریکا اطمینان‌بخش تلقی شود. در 
نهای��ت، نیروهای آمریکایی در منطقه خلیج فارس همچنان پش��توانه اصلی 

امنیتی این کشورها محسوب می‌شوند. 
همچنین ناتوانی یا عدم تمایل چین برای جلوگیری از حملات ایران علیه 
کشورهای ش��ورای همکاری خلیج فارس در جریان جنگ اخیر ایران، برای 
بسیاری از پایتخت‌های منطقه روشن کرده که پکن یک شریک تجاری است، 

نه یک متحد امنیتی واقعی.

اما اشتباه است اگر این رویکرد را نشانه ضعف چین بدانیم.��
ق��درت در نظام بین‌المللی در حال ظهور تنها ب��ا تعداد پایگاه‌های نظامی 
یک کش��ور سنجیده نمی‌شود؛ بلکه ش��بکه‌های اقتصادی و فناوری که یک 
کش��ور ایجاد می‌کند و دیگران نمی‌توانن��د به‌راحتی بدون آنها فعالیت کنند 

نیز بخشی از قدرت محسوب می‌شود.
ایالات متحده تقریبا به‌طور قطع همچنان قدرت نظامی خارجی مسلط در 
خلیج فارس باقی خواهد ماند، اما لزوما مهم‌ترین شریک اقتصادی و فناوری 

منطقه نخواهد بود.
فاصل��ه میان این دو نوع قدرت، ماهیت نف��وذ در دهه‌های آینده را تعیین 

خواهد کرد.

واشنگتن همچنین باید بر صندوق‌های ثروت حاکمیتی متمرکز شود.
این صندوق‌ها دیگر صرفا س��رمایه‌گذارانی نیستند که به دنبال بازده مالی هستند. 
س��رمایه‌گذاری آنها در ش��رکت‌های فناوری، نیمه‌رس��اناها، انرژی، هوش مصنوعی و 
زیرساخت‌ها، مستقیما بر این موضوع تاثیر می‌گذارد که کدام صنایع رشد کنند، کدام 

بازارها گسترش یابند و کدام زیست‌بوم‌های فناوری قدرتمندتر شوند.
سرمایه خلیج فارس عملا به بخشی از رقابت ژئوپلیتیکی جهانی برای دستیابی به 

فناوری‌های آینده تبدیل شده است.
این صندوق‌ها چیزی فراتر از یک منبع معمولی »سرمایه‌گذاری خارجی« هستند؛ 
در قرن بیس��ت‌ویکم، حرکت س��رمایه می‌تواند به اندازه حرک��ت ناوگان‌های نظامی 

پیامدهای راهبردی داشته باشد.
کش��ورهایی که بتوانند در زمان مناس��ب، در حوزه مناس��ب و در محیط مناس��ب 
س��رمایه اختصاص دهند، قادر خواهند بود ب��ر توازن قدرت بین‌المللی تاثیر بگذارند؛ 
و کشورهای ش��ورای همکاری خلیج فارس در موقعیتی مناسب برای استفاده از این 

اهرم جدید نفوذ قرار دارند.
بعد دیگر این مس��اله، مواد معدنی حیاتی اس��ت. اقتصاد س��بز، خودروهای برقی، 
نیمه‌رساناها، س��امانه‌های تسلیحاتی پیش��رفته و مراکز داده، همگی به مواد معدنی 
و ش��بکه‌های فرآوری وابس��ته هس��تند؛ ش��بکه‌هایی که خود به عرصه رقابت میان 

قدرت‌های بزرگ تبدیل شده‌اند.

کشورهای خلیج فارس تولیدکنندگان اصلی بیشتر این مواد معدنی نیستند، اما سه 
دارایی مهم دارند که می‌تواند آنها را به بازیگرانی تاثیرگذار تبدیل کند:

نخست، تسلط بر زنجیره‌های تامین انرژی؛
دوم، کنترل بنادر مهم از نظر جغرافیایی؛

و س��وم، همان‌گون��ه که اش��اره ش��د، برخ��ورداری از حجم عظیم س��رمایه برای 
سرمایه‌گذاری راهبردی در توسعه مواد معدنی حیاتی.

کشورهای شورای همکاری می‌توانند منابع مالی را به سمت معادن خارج از منطقه 
هدایت کنند، در فرآوری و پالایش مش��ارکت داشته باشند، زیرساخت‌های جدید را 

تامین مالی و منابع تولید را به بازارهای جهانی متصل سازند.

ای��الات متحده و کش��ورهای ش��ورای همکاری خلی��ج فارس، 
شرکای راهبردی دیرینه‌ای هستند و واگرایی‌های اخیر میان آنها 

به این معنا نیست که دیگر قادر به همکاری موثر نخواهند بود.
نکت��ه کلی��دی، درک منافع مس��تقل کش��ورهای خلیج فارس 
است. این کش��ورها دیگر نمی‌توانند صرفا به‌عنوان مجموعه‌ای از 
دولت‌های کوچک و وابس��ته دیده ش��وند؛ تصوی��ری که آمریکا و 
پی��ش از آن بریتانی��ا، در دوره‌هایی از تاریخ خود نس��بت به این 

منطقه داشتند.

ش��ورای همکاری خلیج ف��ارس امروز یک بازیگ��ر ژئوپلیتیکی 
مس��تقل اس��ت و ت�الش ب��رای وادار ک��ردن آن ب��ه پی��روی از 
 دس��تورات واش��نگتن از طریق فش��ار و اجبار، به شکست خواهد

 انجامید.
اگ��ر ایالات متحده بتوان��د به جای این رویک��رد، روابط خود را 
بر پایه نوعی مش��ارکت میان بازیگران نسبتا برابر تعریف کند، از 
همکاری با کشورهای خلیج فارس در حوزه فناوری‌های پیشرفته 
و توس��عه مواد معدنی حیاتی منافع قابل توجهی به دست خواهد 

آورد.
موقعیت ژئواس��تراتژیک خلیج فارس باعث می‌شود این منطقه 
برای هرگونه تلاش جدی غرب جهت کاهش وابستگی به چین در 

زنجیره‌های تامین حیاتی، اهمیتی اساسی داشته باشد.
کشورهای خلیج فارس دیگر صرفا مصرف‌کننده یا تامین‌کننده 
انرژی نیس��تند؛ بلک��ه به بازیگرانی تبدیل ش��ده‌اند ک��ه توانایی 
 مش��ارکت فع��ال در بازطراح��ی جریان‌های اقتص��ادی جهانی را 

دارند.

عصر پسانفت

�نتایج دستیابی اعراب
 به هوش مصنوعی

�چشم‌انداز روابطی 
که به نفت گره خورده

خلیج فارس در مسیر پوست‌اندازی

پادشاهی به دنبال مانور راهبردی تازه

رویکرد چین برای افزایش نفوذ در خلیج فارس

آینده سرمایه مالی کشورهای خلیج فارس

آیا آمریکا و کشورهای حوزه خلیج فارس همچنان می‌توانند همکاری کنند؟

استراتژی در سایه
خلیج فارس و تسلط بر زنجیره‌های تامین حیاتی

در نیم‌قرن گذشته؛ از رونق نفتی سال ۱۹۷۳ تا اوایل دهه ۲۰۲۰، تعاملات آمریکا با کشورهای حوزه خلیج فارس بر اساس فرمولی 
ساده و تقریبا ثابت شکل گرفته بود. بر اساس این الگو، تداوم جریان نفت از طریق تنگه هرمز و دیگر گذرگاه‌های راهبردی منطقه، 
اولویت اصلی در حوزه امنیت ملی برای ایالات متحده محسوب می‌شد و همین مساله واشنگتن را به ایجاد پایگاه‌های نظامی در نقاط 
راهبردی منطقه سوق داد. آمریکا علاوه بر استقرار نیروهای خود، تلاش کرد توانمندی‌های نظامی کشورهای منطقه را نیز تقویت و 
میلیاردها دلار تسلیحات، آموزش نظامی و خدمات مرتبط را به پادشاهی‌های ثروتمند و امنیت‌محور شورای همکاری خلیج فارس 
ارائه داد. این ترتیبات دیرپا برای هر دو طرف س�ودمند بود، س�طحی از ثبات را در منطقه ایجاد کرد و تا س�ال‌های اخیر تا حد زیادی 
توضیح‌دهنده ماهیت روابط آمریکا و خلیج فارس بود. حتی امروز نیز این چارچوب کاملا بی‌اعتبار نشده است. اما با تغییر روندهای 
ژئوپلیتیکی جهان و تحول در منافع آمریکا در منطقه، این الگو دیگر تصویری کامل از واقعیت ارائه نمی‌دهد و کسانی که همچنان 

به آن تکیه دارند، ممکن است تغییرات بنیادینی را که در سال‌های اخیر رخ داده، نادیده بگیرند.

گردشگری ایران در شرایطی که اقتصاد کشور به دنبال کاهش وابستگی 
به درآمدهای نفتی و توس��عه منابع درآمدی پایدار است، می‌تواند به یکی 
از بخش‌ه��ای اثرگذار در ایجاد اش��تغال، ج��ذب ارز و رونق فعالیت‌های 

اقتصادی تبدیل شود. 
محسن قادری، کارشناس گردش��گری با اشاره به تغییر شرایط صنعت 
گردش��گری، معتقد اس��ت این صنعت باید از مدل سنتی فروش خدمات 

سفر فاصله گرفته و به سمت »خلق ارزش« حرکت کند.
 به گفت��ه او، کاهش ق��درت خرید، نوس��انات ارزی، محدودیت‌های 
بین‌المللی و کاهش ارتباطات هوایی، فعالیت بسیاری از کسب‌وکارهای 
گردش��گری را با دشواری مواجه کرده اس��ت؛ بنابراین ادامه فعالیت در 
ای��ن بازار نیازمن��د تعریف محصولات جدید و شناس��ایی بازارهای تازه 

است.

عبور از گردشگری سنتی��
یکی از ظرفیت‌هایی که می‌تواند به توسعه گردشگری ایران کمک کند، 
حرکت به سمت بازارهای تخصصی است. گردشگری سلامت، کسب‌وکار 
و نمایش��گاهی، برگزاری رویدادها، گردش��گری طبیعت و اکوتوریس��م از 
جمله بخش‌هایی هس��تند ک��ه به اعتقاد فعالان این ح��وزه، امکان ایجاد 

ارزش افزوده بیشتری دارند.
گردش��گری می‌تواند علاوه بر ایجاد درآمد، به ابزاری برای توسعه روابط 
اقتصادی با کش��ورهای منطقه تبدیل ش��ود؛ به‌ویژه در حوزه‌هایی مانند 
گردش��گری س�المت و تجارت که ارتباط مستقیم‌تری با سایر بخش‌های 

اقتصادی دارند.
گردشگری سلامت؛ زنجیره‌ای فراتر از درمان��

ای��ران از نظ��ر برخ��ورداری از پزش��کان متخص��ص، مراک��ز درمانی و 

هزینه‌های رقابتی، ظرفیت مناس��بی برای گردش��گری سلامت دارد، اما 
تبدیل این ظرفیت به یک صنعت درآمدزا نیازمند شکل‌گیری یک زنجیره 
کامل اس��ت. بازاریابی در کشورهای هدف، اعتبارس��نجی مراکز درمانی، 
تسهیل روادید، انتقال بیمار، مترجم، اقامت بیمار و همراه و خدمات پس 
از درم��ان باید در کنار یکدیگر قرار گیرند. در غیر این صورت، مزیت‌های 

پزشکی کشور به محصول گردشگری تبدیل نخواهد شد.
ضرورت تغییر نگاه سیاست‌گذار��

فع��الان صنعت گردش��گری معتقدند حمایت از این بخ��ش نباید تنها 
به تس��هیلات کوتاه‌مدت محدود ش��ود. گردش��گری برای رشد به محیط 
کسب‌وکار قابل پیش‌بینی، پروازهای مناسب، زیرساخت اقامتی، خدمات 

بانکی و بیمه‌ای، نیروی انسانی متخصص و مقررات باثبات نیاز دارد.
ب��ه اعتق��اد قادری، در چنین ش��رایطی، توس��عه بازاره��ای منطقه‌ای، 

گردشگری سلامت، گردشگری کسب‌وکار و رویداد، طبیعت‌گردی و میراث 
 فرهنگی می‌تواند از یک ظرفیت بالقوه به یک زنجیره اقتصادی فعال تبدیل 

شود.
در نهایت، مسئله اصلی گردش��گری ایران کمبود جاذبه نیست؛ چالش 
اصل��ی، تبدیل این جاذبه‌ه��ا به محصول اقتصادی، ایج��اد بازار و تکمیل 
زنجیره خدمات اس��ت. مس��یری ک��ه در صورت تحقق آن، گردش��گری 
می‌تواند در کنار بخش‌هایی مانند صنعت، معدن و تجارت، سهم بیشتری 
در ایجاد اشتغال، درآمد ارزی و تنوع‌بخشی به اقتصاد کشور داشته باشد.

ظرفیتی مغفول برای اقتصاد غیرنفتی


