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آیا در بودجه ۱۴۰۶ قرار اس�ت معدن همچنان منبع تأمین درآمد ��
دولت باش�د ی�ا دولت بالاخره س�هم مش�خصی از درآمدهای معدنی 
را به توس�عه خود این بخ�ش اختصاص می‌دهد؟ با توج�ه به انتقادها 
درباره نحوه بازگش�ت حقوق دولتی به بخش معدن، چه تضمینی برای 

هزینه‌کرد این منابع در زیرساخت‌های معدنی وجود دارد؟
بودج��ه س��ال ۱۴۰۶ را بای��د از منظر می��زان تعادل می��ان تأمین 
درآمده��ای دول��ت و حمایت از توس��عه پایدار بخش مع��دن ارزیابی 
کرد. به اعتقاد من، مس��ئله اصلی در بودجه سال ۱۴۰۶ این است که 
معدن صرفاً به‌عنوان منبع تأمین درآمد دولت دیده نش��ود، بلکه سهم 
مش��خص و قابل‌ردیابی از درآمدهای حاص��ل از فعالیت‌های معدنی، 
برای توسعه زیرساخت‌ها و تقویت ظرفیت تولید این بخش اختصاص 
یاب��د. معدن یکی از ظرفیت‌های راهبردی اقتصاد ایران برای توس��عه 
صادرات غیرنفتی، ایجاد اشتغال پایدار، کاهش وابستگی به درآمدهای 
نفتی و تکمیل زنجیره ارزش مواد معدنی است؛ اما تحقق این ظرفیت، 
مس��تلزم سیاست‌گذاری مالی متناسب با نیازهای واقعی بخش معدن 

است.
در ش��رایطی که فعالان معدنی با افزایش هزینه‌های ماش��ین‌آلات، 
قطع��ات یدکی، ان��رژی، حمل‌ونقل و تأمین مال��ی مواجه‌اند، افزایش 
حق��وق دولتی و س��ایر تعهدات مال��ی بدون توجه به ش��رایط فنی و 
اقتصادی هر معدن می‌تواند حاش��یه سود بهره‌برداران را کاهش دهد، 
س��رمایه‌گذاری‌های جدید را به تعوی��ق بیندازد و حتی فعالیت برخی 
مع��ادن را غیراقتصادی کند. این موض��وع به‌ویژه برای معادن کوچک 
و متوس��ط که از ت��وان مالی و دسترس��ی محدودتری ب��ه تجهیزات 

برخوردارند، اهمیت بیشتری دارد.
از س��وی دیگ��ر، یکی از مطالب��ات جدی فعالان معدنی، ش��فافیت 
در نح��وه وصول و هزینه‌ک��رد حقوق دولتی و اطمینان از بازگش��ت 
مؤثر منابع به بخش معدن اس��ت. این بازگش��ت باید در قالب توسعه 
راه‌های دسترسی به معادن، تأمین زیرساخت‌های آب و انرژی، توسعه 
اکتشافات، نوسازی ماشین‌آلات، ارتقای ایمنی و بهبود زیرساخت‌های 
مناط��ق معدن‌خیز نمود پیدا کند. ص��رف پیش‌بینی اعتبار در بودجه 
کافی نیس��ت؛ بلکه لازم اس��ت می��زان منابع وصول‌ش��ده، اعتبارات 
تخصیص‌یافته و نتایج هزینه‌کرد آنها به‌صورت ش��فاف و قابل ارزیابی 

منتشر شود.
به نظر من، تضمین عملی این موضوع، تعیین س��هم مش��خص در 
بودجه، پیش‌بینی سازوکار ش��فاف تخصیص و پرداخت، نظارت مؤثر 
بر اجرای احکام قانونی و ارائه گزارش عملکرد س��الانه است. همچنین 
ضروری اس��ت میان میزان حقوق دولتی و ش��رایط واقعی هر معدن، 
از جمل��ه نوع ماده معدنی، عیار و کیفیت ذخیره، هزینه اس��تخراج و 
فرآوری و وضعیت بازار فروش، تناس��ب منطقی برقرار شود.در نهایت، 
دولت باید میان تأمین درآمدهای عمومی و حفظ توان سرمایه‌گذاری 
بخ��ش معدن تع��ادل برقرار کند. اگ��ر درآمدهای معدن��ی به‌صورت 
هدفمند به توسعه زیرساخت‌ها و افزایش بهره‌وری این بخش بازگردد، 
معدن می‌تواند به یکی از پیش��ران‌های پایدار رش��د اقتصادی کش��ور 
تبدیل ش��ود؛ اما اگر نگاه درآمدی بر سیاس��ت‌گذاری غالب باش��د و 
منابع لازم برای توسعه معدن تأمین نشود، ممکن است در کوتاه‌مدت 
درآم��دی برای دولت ایجاد ش��ود، ولی در بلندم��دت ظرفیت تولید، 

اشتغال و درآمدهای پایدار کشور آسیب ببیند.
اگر دول�ت برای حق�وق دولتی مع�ادن درآمد بالای�ی پیش‌بینی ��

کن�د، اما معادن به دلیل رکود، ت�ورم و افزایش هزینه‌های تولید توان 
پرداخت نداش�ته باشند، آیا این ش�یوه بودجه‌ریزی واقع‌بینانه است؟ 
آیا نباید درآمد پیش‌بینی‌شده بر اساس میزان استخراج واقعی و توان 

اقتصادی معادن محاسبه شود؟ 
حق��وق دولتی یکی از ابزاره��ای قانونی دولت برای دریافت س��هم 
عمومی از بهره‌برداری منابع معدنی اس��ت؛ با این حال، تعیین میزان 
آن باید متناس��ب با واقعیت‌های فنی و اقتصادی هر معدن باش��د، نه 
صرفاً با هدف افزایش درآمدهای دولت. نوع ماده معدنی، عیار و میزان 
ذخیره، نس��بت باطله‌برداری، روش اس��تخراج، هزینه‌ه��ای فرآوری، 
فاصله از بازار مصرف، نرخ فروش و محدودیت‌های زیرساختی، همگی 
بر توان اقتصادی معادن تأثیرگذارند و باید در محاس��به حقوق دولتی 
مورد توجه قرار گیرند.افزایش غیرمتناس��ب حقوق دولتی، به‌ویژه در 
ش��رایط رکود بازار و افزایش هزینه‌های تولید، می‌تواند سرمایه‌گذاری 
در اکتش��اف و توس��عه را کاهش دهد، اجرای طرح‌های توس��عه‌ای را 
ب��ه تعویق بیندازد و حتی فعالیت برخ��ی معادن را غیراقتصادی کند. 
همچنین ب��رآورد غیرواقعی ظرفیت درآمدزایی معادن ممکن اس��ت 
ب��ه افزایش بدهی بهره‌ب��رداران و بروز اختلاف می��ان دولت و بخش 
خصوصی منجر شود.برای اصلاح این روند، پیشنهاد می‌کنم سامانه‌ای 
یکپارچه ب��رای پایش و کنترل میزان واقعی اس��تخراج، جابه‌جایی و 

فروش مواد معدنی ایجاد ش��ود تا با نظارت مس��تمر، از تضییع منابع 
معدنی و حقوق عمومی جلوگیری شود. 

همچنین تشکیل کارگروه‌های فنی و اقتصادی در سطح استان‌ها، با 
مشارکت کارشناسان تخصصی و نمایندگان دستگاه‌های مرتبط، برای 
محاس��به و بازنگری حقوق دولتی بر اس��اس داده‌های علمی، مستند 
و قابل راس��تی‌آزمایی ضروری اس��ت.در این چارچوب، شاخص‌هایی 
مانند هزینه‌های واقعی اس��تخراج و فرآوری، درآمد حاصل از فروش، 
عیار ماده معدنی، نس��بت باطله‌برداری، شرایط بازار و محدودیت‌های 
زیرس��اختی هر معدن باید به‌طور مس��تمر پایش و به‌روزرسانی شوند 
و مبان��ی محاس��بات نیز به‌صورت ش��فاف در اختی��ار ذی‌نفعان قرار 
گی��رد. همچنی��ن باید میان مع��ادن فعال، مع��ادن در مرحله تجهیز 
و آماده‌س��ازی، مع��ادن کم‌عیار و معادن دارای ش��رایط خاص فنی و 

زیرساختی، تفاوت منطقی و کارشناسی در نظر گرفته شود.
در نهایت، هدف از اصلاح نظام حقوق دولتی باید ایجاد تعادل میان 
صیان��ت از حقوق عموم��ی و ذخایر ملی، از یک س��و، و حفظ توجیه 
اقتصادی فعالیت‌های معدنی و انگیزه س��رمایه‌گذاری، از سوی دیگر، 
باش��د. حقوق دولتی زمانی به نفع اقتصاد کشور خواهد بود که بر پایه 
اطلاعات دقیق، محاسبات کارشناسی و شرایط واقعی هر معدن تعیین 
ش��ود و در عین جلوگی��ری از تضییع حقوق عمومی، زمینه توس��عه 

پایدار بخش معدن را نیز فراهم کند.
برنام�ه هفتم توس�عه رش�د س�الانه ۱۳ درصدی بخ�ش معدن را ��

هدف‌گذاری کرده، اما تحقق چنین رش�دی به سرمایه‌گذاری سنگین 
در ماش�ین‌آلات، انرژی و زیرساخت نیاز دارد. آیا در بودجه ۱۴۰۶ قرار 
است منابع متناسب با این هدف تأمین شود یا هدف رشد ۱۳ درصدی 

بدون پشتوانه مالی باقی می‌ماند؟ 
تحقق رشد سالانه ۱۳ درصدی بخش معدن در برنامه هفتم توسعه، 
هدفی مهم اما نیازمند سرمایه‌گذاری گسترده در اکتشاف، استخراج، 
نوسازی ماشین‌آلات، تأمین انرژی و توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل 
و فرآوری است. در شرایط کنونی کشور، که بخش معدن با محدودیت 
تأمین تجهیزات، افزایش هزینه‌های تولید، ناترازی انرژی و دش��واری 
جذب س��رمایه مواجه اس��ت، دس��تیابی به این هدف صرفاً با تعیین 
نرخ رش��د در برنامه امکان‌پذیر نخواهد بود و ب��ه منابع مالی پایدار و 
س��ازوکار اجرایی مشخص نیاز دارد.به نظر من، در بودجه ۱۴۰۶ باید 
میان اهداف کمی برنامه هفتم و منابع واقعی قابل تخصیص به بخش 

معدن تناسب برقرار شود. 
بخش��ی از ای��ن مناب��ع می‌توان��د از طری��ق س��رمایه‌گذاری بخش 
خصوص��ی، تأمی��ن مال��ی بانکی، ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارجی در 
صورت فراهم بودن ش��رایط و اس��تفاده هدفمند از ظرفیت نهادهای 
توس��عه‌ای تأمین ش��ود؛ اما دول��ت نیز باید با تأمین زیرس��اخت‌های 
عموم��ی، کاهش ریس��ک س��رمایه‌گذاری و ایجاد ثب��ات در مقررات، 
زمینه مش��ارکت سرمایه‌گذاران را فراهم کند.یکی از راهکارهای مهم، 
بازگش��ت هدفمند درآمدهای حاصل از حقوق دولتی به توسعه بخش 
معدن و مناطق دارای پتانس��ل معدنی است. این منابع باید با رعایت 
احکام قانونی و از طریق برنامه‌ای شفاف، صرف توسعه زیرساخت‌های 
آب، برق و حمل‌ونقل، گسترش اکتش��افات، ارتقای ایمنی و نوسازی 
تجهیزات معدنی ش��وند. همچنین ضروری اس��ت می��زان درآمدهای 
وصول‌ش��ده، اعتبارات تخصیص‌یافته و نتایج هزینه‌کرد آنها به‌صورت 
ش��فاف گزارش ش��ود. در نهایت، اگر در بودجه ۱۴۰۶ منابع مشخص 
و متناس��ب با نیازهای واقعی بخش معدن پیش‌بینی نشود و سازوکار 
مؤثری برای جذب س��رمایه و رفع موانع تولید وجود نداش��ته باش��د، 
فاصله میان هدف رش��د ۱۳ درصدی و عملکرد واقعی معدن همچنان 
باق��ی خواهد مان��د. بنابراین، معیار ارزیابی بودج��ه نباید صرفاً میزان 
اعتبارات اعلام‌ش��ده باشد، بلکه باید میزان تحقق سرمایه‌گذاری، رفع 
محدودیت‌های زیرساختی و افزایش واقعی تولید و بهره‌وری در معادن 

نیز مورد توجه قرار گیرد.
در ش�رایطی که بس�یاری از مع�ادن با محدودیت برق، س�وخت، ��

ماش�ین‌آلات و نقدینگی روبه‌رو هستند، آیا افزایش درآمدهای دولت 
از بخ�ش معدن ممکن اس�ت به نرخ کاهش س�رمایه‌گذاری و تعطیلی 
معادن کوچک تمام ش�ود؟ دولت چگونه می‌خواهد میان درآمدزایی و 

حفظ تولید تعادل برقرار کند؟
بله؛ اگر دولت در شرایط فعلی، بدون توجه به وضعیت تولید و توان 
اقتص��ادی معادن، صرفاً ب��ه دنبال افزایش درآمده��ای خود از بخش 
معدن باش��د، این سیاست می‌تواند به کاهش سرمایه‌گذاری، تضعیف 
معادن کوچک و متوس��ط و حتی تعطیلی بخشی از واحدهای معدنی 
منجر ش��ود. امروز بسیاری از بهره‌برداران با محدودیت برق و سوخت، 
افزایش هزینه‌های اس��تخراج، دشواری تأمین ماشین‌آلات و قطعات و 
کمبود نقدینگی مواجه‌اند. در چنین شرایطی، افزایش فشارهای مالی 

بر مع��ادن، بدون رفع موانع 
تولی��د، نه‌تنه��ا کمک��ی به 
نمی‌کند،  بخش  این  توسعه 
بلکه ممکن است درآمدهای 
آینده دول��ت را نیز کاهش 

دهد.
نکته اساسی این اس��ت که نمی‌توان از یک سو انتظار رشد تولید و 
س��رمایه‌گذاری در بخش معدن را داش��ت و از سوی دیگر، هزینه‌های 
فعالی��ت معدنی را بدون توجه به ش��رایط واقعی مع��ادن افزایش داد. 
حقوق دولتی و س��ایر تعهدات مالی باید متناسب با نوع ماده معدنی، 
عیار، هزینه‌های اس��تخراج و فرآوری، نس��بت باطله‌برداری و وضعیت 
اقتصادی هر معدن تعیین ش��وند. به‌ویژه معادن کوچک و متوسط که 
توان مالی محدودت��ری دارند، باید در سیاس��ت‌گذاری‌ها مورد توجه 

جدی قرار گیرند.
دولت برای ایجاد تعادل میان درآمدزایی و حفظ تولید، باید به‌جای 
تمرکز صرف بر وصول درآمد بیش��تر، س��ه اقدام اساس��ی انجام دهد: 
نخست، تأمین پایدار انرژی و تسهیل دسترسی معادن به ماشین‌آلات 
و قطع��ات؛ دوم، تعیی��ن حق��وق دولتی بر اس��اس اطلاع��ات واقعی 
و ش��رایط اقتصادی هر معدن؛ و س��وم، تخصیص هدفمند و ش��فاف 
بخشی از درآمدهای معدنی به توسعه زیرساخت‌ها، نوسازی تجهیزات 
و حمایت از اس��تمرار تولی��د.از نظر من، معیار موفقی��ت دولت نباید 
فقط میزان درآمد وصول‌ش��ده از معادن باشد، بلکه باید مشخص شود 
این سیاس��ت‌ها چه تأثیری بر میزان تولید، س��رمایه‌گذاری، اشتغال 
و تداوم فعالیت معادن داش��ته‌اند. اگ��ر افزایش درآمدهای کوتاه‌مدت 
دول��ت به کاهش تولید، توقف س��رمایه‌گذاری و تعطیلی معادن منجر 
ش��ود، در نهایت هم بخش خصوصی متضرر خواهد ش��د و هم دولت 
بخشی از درآمدهای پایدار آینده خود را از دست خواهد داد. سیاست 
درس��ت، دریافت عادلانه حقوق عمومی هم��راه با حفظ توان تولید و 

سرمایه‌گذاری در بخش معدن است.
اگر اختیار داشتید فقط یک مطالبه را در بودجه ۱۴۰۶ به نفع بخش ��

معدن دنب�ال کنید، ک�دام را در اولویت قرار می‌دادید: کاهش فش�ار 
حقوق دولتی، تأمین مالی نوس�ازی ماشین‌آلات، توسعه زیرساخت یا 

افزایش بودجه اکتشاف؟ چرا؟
مهم‌تری��ن مطالب��ه بخش مع��دن در بودجه س��ال ۱۴۰۶، حمایت 
هدفمن��د از نوس��ازی ماش��ین‌آلات، تأمین پایدار انرژی و س��وخت و 
بازنگری در نحوه تعیین حقوق دولتی متناس��ب با ش��رایط واقعی هر 
منطقه معدنی اس��ت. معدن باید به‌عنوان بخشی مولد و راهبردی در 

اقتصاد کشور دیده شود، نه صرفاً منبع درآمد دولت.
 تحقق این رویکرد مستلزم ایجاد ثبات در سیاست‌های مالی، کاهش 
ریسک س��رمایه‌گذاری و توجه هم‌زمان به درآمدهای عمومی و توان 
اقتصادی بهره‌برداران است.فرسودگی ماشین‌آلات، افزایش هزینه‌های 
اس��تخراج و محدودیت‌های برق و سوخت، بهره‌وری و استمرار تولید 
بسیاری از معادن را تحت تأثیر قرار داده است. بنابراین، ضروری است 
تسهیلات بلندمدت و هدفمند برای نوسازی تجهیزات، تسهیل تأمین 
قطعات و حمایت از س��اخت داخل پیش‌بینی ش��ود و سازوکار تأمین 
انرژی، تعرفه‌ها و هزینه‌های مرتبط نیز شفاف و قابل پیش‌بینی باشد. 
حمایت از معادن کوچک و متوس��ط در این زمینه اهمیت بیش��تری 

دارد؛ زیرا توان مالی محدودتری برای مقابله با این چالش‌ها دارند.
از سوی دیگر، حقوق دولتی باید بر اساس شاخص‌های کارشناسی و 
متناسب با شرایط هر معدن و منطقه تعیین و به‌روزرسانی شود. نوع و 
عیار ماده معدنی، هزینه‌های استخراج و فرآوری، نسبت باطله‌برداری، 
دسترس��ی به زیرساخت‌ها، هزینه حمل‌ونقل و شرایط بازار، همگی بر 
س��ودآوری معدن تأثیر می‌گذارند. اعمال رویکرد یکسان بدون توجه 
به این تفاوت‌ها می‌تواند فش��ار نامتناس��بی بر برخی معادن وارد کند 
و مانع س��رمایه‌گذاری و توس��عه آنها شود. هدف، حذف حقوق دولتی 
نیست؛ بلکه ایجاد تعادل میان حقوق دولت و توان واقعی معدن برای 

تولید و توسعه است.
در کنار این اقدامات، توس��عه زیرساخت‌های مناطق معدنی، تقویت 
اکتشاف و سرمایه‌گذاری در فناوری‌های نوین، از جمله هوشمندسازی 
عملیات، بازیابی باطله‌ها و بهینه‌سازی مصرف آب و انرژی، باید مورد 
توجه قرار گیرد. در نهایت، موفقیت سیاس��ت‌های معدنی نباید صرفاً 
با میزان درآمد حاصل از حقوق دولتی س��نجیده ش��ود؛ بلکه افزایش 
بهره‌وری، رش��د تولید، حفظ اش��تغال، جذب سرمایه‌گذاری و تقویت 
ص��ادرات غیرنفتی نیز باید معی��ار ارزیابی باش��د. بودجه ۱۴۰۶ باید 
به‌ج��ای افزایش فش��ار بر تولیدکنن��دگان، زمینه پای��داری فعالیت و 

توسعه بلندمدت معادن کشور را فراهم کند.

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

آزمون تعادل میان درآمد دولت و توسعه معدن
در بررسی  چالش‌های بودجه ۱۴۰۶ مطرح شد:

بودجه س�ال ۱۴۰۶ در ش�رایطی ب�زودی تدوین می‌ش�ود که بخش 
معدن، با وجود برخورداری از ظرفیت‌های قابل‌توجه برای رش�د تولید 
و صادرات، ب�ا مجموعه‌ای از چالش‌های مالی، زیرس�اختی و عملیاتی 
روبه‌روس�ت. افزای�ش هزینه‌های ماش�ین‌آلات و قطع�ات، محدودیت 
دسترسی به انرژی، دش�واری تأمین نقدینگی و نیاز به سرمایه‌گذاری 
در اکتش�اف و توس�عه، تصمیم‌گیری درباره س�هم مع�دن در منابع و 
مص�ارف بودج�ه را به موضوعی فرات�ر از تعیین چن�د ردیف اعتباری 
تبدیل کرده اس�ت. در چنین شرایطی، پرسش اصلی این است که آیا 
بودج�ه پیش‌رو می‌تواند می�ان تأمین درآمدهای دول�ت و حفظ توان 

تولید و سرمایه‌گذاری در معادن تعادل برقرار کند؟
یک�ی از محورهای مه�م این بحث، نحوه تعیی�ن و هزینه‌کرد حقوق 
دولت�ی معادن اس�ت؛ درآمدی ک�ه از بهره‌ب�رداری از مناب�ع عمومی 
حاصل می‌ش�ود، اما نحوه بازگشت آن به توسعه زیرساخت‌ها و تقویت 
فعالیت‌های معدن�ی همواره مورد توجه فعالان این بخش بوده اس�ت. 
از س�وی دیگ�ر، افزایش تعهدات مال�ی بدون در نظر گرفتن ش�رایط 
اقتصادی هر معدن می‌تواند به کاهش حاش�یه س�ود، تعویق طرح‌های 
توس�عه‌ای و تش�دید فش�ار بر معادن کوچک و متوس�ط منجر شود. 
بنابراین، بودجه‌ریزی معدنی زمانی می‌تواند به توسعه این بخش کمک 
کن�د که در کن�ار پیش‌بینی درآمده�ای واقع‌بینانه، منابع مش�خصی 
برای نوس�ازی تجهیزات، تأمین زیرساخت، توسعه اکتشاف و افزایش 

بهره‌وری در نظر گرفته شود.
  در گفت‌وگو با کاظم بروس�مند، کارش�ناس معدن، به بررسی 
الزام�ات بودجه ۱۴۰۶، ضرورت بازنگ�ری در رویکرد درآمدی به بخش 
معدن و راهکارهای ایجاد تعادل میان حقوق دولت و نیازهای توسعه‌ای 

این بخش پرداخته است.

صنع��ت فولاد ای��ران، به‌عنوان س��تون فقرات صنعت کش��ور، 
سال‌هاس��ت ب��ا دو چالش ب��زرگ تأمین پایدار ان��رژی و افزایش 
هزینه‌های تولید دس��ت‌وپنجه نرم می‌کند. محدودیت گاز و برق، 
نوس��ان قیمت حامل‌های انرژی و فش��ار تحریم‌ها، حاش��یه سود 
واحدهای تولیدی را تحت تأثیر قرار داده و بس��یاری از کارخانه‌ها 
را ناچار کرده اس��ت با ظرفیتی کمتر از توان اسمی خود فعالیت 
کنند. در چنین ش��رایطی، پرسش اصلی دیگر این نیست که آیا 
باید ب��ه فناوری‌های بومی تکیه کرد یا خیر، بلکه این اس��ت که 
توس��عه این فناوری‌ها ت��ا چه اندازه می‌توان��د گره‌های اقتصادی 
صنایع انرژی‌بر و فولاد را باز کند و چه مس��یری باید برای تحقق 

این هدف در پیش گرفته شود.
فن��اوری بومی، در ص��ورت سیاس��ت‌گذاری و هدایت صحیح، 
می‌تواند تأثیری ملموس بر کاه��ش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری 
داشته باشد. بازیابی گرمای اتلافی، انرژی و فشار گازهای خروجی 
کوره‌ها، بهینه‌س��ازی فراین��د احیا و کوره‌های ق��وس الکتریکی، 
بومی‌س��ازی تجهیزات و قطعات یدکی فناورانه و بهبود نسوزها و 
کاتالیست‌ها، از جمله مسیرهایی هستند که هم هزینه‌های ارزی 
را کاه��ش می‌دهند و هم از توقف‌های ناخواس��ته خطوط تولید 
جلوگی��ری می‌کنند. میزان دقیق کاهش هزینه‌ها به ش��رایط هر 
واحد تولیدی، کیفی��ت داده‌های عملیاتی و عمق اجرای پروژه‌ها 
بس��تگی دارد، اما روند کلی روش��ن اس��ت: هر واحد تولیدی که 
وابس��تگی فنی خارجی خود را کاهش دهد، در برابر ش��وک‌های 

قیمتی و تحریمی تاب‌آوری بیشتری خواهد داشت.
از آنجا که دوران اتکای صرف به انرژی ارزان و در دس��ترس به 
پایان رس��یده اس��ت، هر کارخانه‌ای که فاقد فناوری‌های کارآمد 
برای مدیریت مصرف انرژی باش��د یا نتوان��د آن‌ها را بهبود دهد، 
در معرض آس��یب‌پذیری بیشتری قرار خواهد گرفت. هنگامی که 
هزینه انرژی سهم قابل‌توجهی از بهای تمام‌شده فولاد را تشکیل 
می‌ده��د و تأمین آن نیز با نوس��ان همراه اس��ت، فناوری از یک 
گزینه تکمیل��ی به ضرورتی عملیاتی تبدیل می‌ش��ود. در چنین 
فضایی، بهره‌وری انرژی دیگر صرفاً شاخصی فنی در گزارش‌های 
س��الانه نیست، بلکه مستقیماً بر س��ودآوری، ماندگاری در بازار و 
ت��وان رقابت در بازارهای داخلی و صادرات��ی اثر می‌گذارد. با این 
حال، بومی‌س��ازی فناوری بدون شناخت دقیق خلأها می‌تواند به 
پراکن��ده‌کاری و هدررفت منابع منجر ش��ود و به نتیجه مطلوب 

نرسد.
در حوزه‌هایی همچون ابزار دقیق، هوشمندسازی و سنسورهای 
صنعتی با دقت و پایداری بالا، نرم‌افزارهای کنترل صنعتی بومی، 
فناوری احیای مس��تقیم با گاز کم‌کربن یا هیدروژن، نس��وزها و 
کاتالیس��ت‌های پیش��رفته، تجهیزات فناورانه و باکیفیت خطوط 
تولی��د، بازیابی ان��رژی و فرآوری اقتصادی پس��ماندها، همچنان 
خلأهای��ی وج��ود دارد که پر ک��ردن آن‌ها در دس��تور کار مراکز 
پژوهش��ی و صنعتی قرار گرفته اس��ت. رفع این کاستی‌ها نه یک 
ش��عار ملی‌گرایانه، بلکه شرط بقای زنجیره فولاد در دهه پیش‌رو 

به شمار می‌رود.
ضرورت توجیه اقتصادی در بومی‌سازی فناوری��

فناوری بوم��ی زمانی ماندگار خواهد بود ک��ه از نظر اقتصادی 
توجیه‌پذی��ر باش��د. فناوری‌ای ک��ه هزینه اج��رای آن از منافع و 
بهبودهای حاصل بیش��تر باش��د یا بدون پشتیبانی فنی، خدمات 
پس از فروش و اس��تانداردهای مشخص مورد استفاده قرار گیرد، 
در عمل کنار گذاشته خواهد شد؛ حتی اگر از نظر علمی در سطح 
بالایی قرار داش��ته باشد. ازاین‌رو، موفقیت در بومی‌سازی فناورانه 
به سه عامل کلیدی وابسته است: نخست، انتخاب مسئله درست و 
تمرکز بر مشکلاتی که بیشترین هزینه یا توقف تولید را به صنعت 
تحمیل می‌کنند، نه پروژه‌هایی که صرفاً جذابیت علمی دارند اما 
اثرگذاری محدودی بر عملکرد واحدهای تولیدی می‌گذارند. دوم، 
آزم��ون فناوری در مقیاس واقعی و عبور از مرحله آزمایش��گاهی 
ب��ه خط تولی��د، به‌منظور اثبات عملکرد آن در ش��رایط عملیاتی 
کارخانه. س��وم، جل��ب اعتماد خریداران صنعت��ی از طریق ایجاد 
س��ابقه عملیاتی، دریافت گواهی‌نامه‌های فنی و تضمین کیفیت، 
تا مدیران صنعتی بتوانند با اطمینان بیش��تری محصولات داخلی 

را انتخاب کنند.
از جایگزینی واردات تا خلق مزیت رقابتی پایدار��

یکی از تصمیم‌های حیاتی در مسیر توسعه فناوری بومی، عبور 
از ن��گاه صرف به جایگزینی واردات اس��ت. جایگزینی واردات گام 
نخست محسوب می‌ش��ود، اما مزیت پایدار زمانی شکل می‌گیرد 
که دانش داخلی به خلق ارزش جدید منجر شود. هنگامی که یک 
واحد فولادی بتواند با اتکا به دانش بومی، مصرف انرژی را کاهش 
دهد، به��ره‌وری را افزایش دهد و محصولات خ��ود را با کیفیتی 
رقابت��ی عرضه کند، فناوری بومی از ابزاری دفاعی به منبعی برای 

ایجاد مزیت رقابتی تبدیل خواهد شد.
این تح��ول، دانش فن��ی را از یک هزینه ب��ه دارایی راهبردی 
تبدیل می‌کند. صنع��ت فولاد ایران ظرفیت تحقق چنین تحولی 
را دارد و می‌تواند تأمین‌کنندگان داخلی، شرکت‌های دانش‌بنیان 
و مراکز پژوهش��ی را به ش��رکای واقعی زنجیره فولاد بدل سازد. 
تحقق این هدف مستلزم تقویت هم‌افزایی میان صنعت، دانشگاه، 
مراکز پژوهش��ی و سیاست‌گذاران است؛ زیرا توسعه فناوری بومی 
ب��دون ارتباط مؤثر میان ای��ن بخش‌ها نمی‌تواند به نتایج پایدار و 

گسترده منجر شود.
آنچ��ه در ش��رایط کنون��ی بیش از ه��ر چیز مورد نیاز اس��ت، 
هم‌افزایی میان س��ه ضلع صنعت، مراکز پژوهشی و سیاست‌گذار 
است. صنعت باید مسائل و نیازهای واقعی خود را به‌روشنی بیان 
کند، دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی باید فعالیت‌های تحقیقاتی خود 
را در راس��تای حل این مسائل هدایت کنند و سیاست‌گذاران نیز 
با ابزارهایی همچون خرید حمایتی، تس��هیل تأمین مالی مراحل 
نمونه‌سازی و ساده‌سازی مقررات، زمینه عملیاتی شدن این پیوند 

را فراهم آورند.
در نهای��ت، صنعت فولاد ایران در برابر دو مس��یر متفاوت قرار 
دارد: بهب��ود هزینه‌ه��ا و بهره‌وری از طریق توس��عه فناوری‌های 
بومی و حفظ جایگاه رقابتی، یا فرس��ایش تدریجی در مواجهه با 
بحران‌های انرژی و تحریم‌ها. هزینه انتخاب مس��یر دوم می‌تواند 
به‌مراتب سنگین‌تر از سرمایه‌گذاری در دانش بومی باشد. فناوری 
بومی امروز دیگر صرفاً ش��عاری احساسی نیست، بلکه تصمیمی 
اقتصادی و راهبردی است که ضرورت اقدام برای تحقق آن بیش 

از گذشته احساس می‌شود.
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