
در مدیریت زیرس��اخت گاهی یک جمله بیشتر از هر گزارش فنی 
در ذهن مردم می‌ماند. »خاموش��ی نداریم« از همان جمله‌هاس��ت؛ 
عبارت��ی که قرار ب��ود آرامش بده��د اما حالا برای بخش��ی از افکار 
عمومی بیشتر شبیه یک کنایه ناخواسته است. چون مردم در خانه، 
محل کار، خیابان و مغازه، چیزی را تجربه می‌کنند که نامش هرچه 
باشد، در عمل همان خاموشی است: برق می‌رود، برمی‌گردد، نوسان 

می‌کند، دستگاه‌ها از مدار خارج می‌شوند و نظم روزمره فرو می‌ریزد. 
مس��ئله اصلی ش��اید فقط خود قطع برق نباش��د بلکه شکاف میان 
روایت رس��می و تجربه واقعی مردم است. وقتی شهروند همزمان با 
شنیدن اطمینان‌بخشی‌های مدیریتی در آسانسور حبس می‌شود یا 
در صف خرید با کارت‌خوان خاموش روبه‌روست، دیگر موضوع فقط 
یک نقص فنی نیست بلکه مسئله به فرسایش اعتماد می‌رسد. اعتماد 

همان زیرس��اخت نامرئی اداره شهر است؛ اگر آن آسیب ببیند، حتی 
وصل شدن دوباره برق هم همه چیز را به حالت عادی برنمی‌گرداند. 
در ظاهر، خاموشی چند دقیقه یا چند ساعت است اما در واقع اثر آن 
تا ساعت‌ها و گاه تا روزها ادامه پیدا می‌کند. یک خرید عقب می‌افتد، 
یک نوبت درمان جابه‌جا می‌ش��ود، یک وعده غذایی فاس��د می‌شود، 

یک دستگاه می‌سوزد و یک روز کاری نیمه‌کاره می‌ماند. 

وقتی واقعیت از تریبون جلو می‌زند
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در شهر مدرن، برق ستون فقرات زندگی روزمره است. هرچه شهر 
دیجیتالی‌تر، متراکم‌تر و وابس��ته‌تر به فناوری می‌شود، قطع برق هم 
از یک اختلال س��اده به یک زنجیره بحران‌ساز تبدیل می‌شود. امروز 
در یک محله ش��هری، فقط روش��نایی منازل به برق وابسته نیست؛ 
ن��ان، پول، ارتباط، دارو، حمل‌ونقل، نظ��ارت، امنیت و حتی آرامش 
روانی مردم نیز به آن گره خورده اس��ت. ب��ه همین دلیل هر بار که 

ب��رق می‌رود، فقط تاریکی نمی‌آید؛ معطل��ی، بی‌نظمی، عصبانیت و 
هزینه هم پشت سرش می‌رس��د. کافی است در یک بعدازظهر گرم 
تابستان، برق یک محدوده شهری قطع شود: کولرها از کار می‌افتند، 
مودم‌ه��ا خاموش می‌ش��وند، آنتن اینترنت افت می‌کند، فروش��نده 
پول نقد طلب می‌کند، مش��تری کلافه می‌شود، آسانسور از حرکت 
 می‌ایس��تد و یخچال‌ها وارد ش��مارش معکوس فس��اد م��واد غذایی

 می‌شوند.
آنچ��ه مردم را آزار می‌ده��د، پیش‌بینی‌ناپذیری اس��ت. مردم اگر 
بدانن��د قطعی دقیقا چه س��اعتی و ب��رای چه مدت��ی رخ می‌دهد، 
دس��ت‌کم می‌توانند بخشی از زندگی‌ش��ان را تنظیم کنند اما وقتی 
قطع و وصل‌ها بی‌خبر، پراکنده و همراه با نوسان رخ می‌دهد، زندگی 

روزانه به جای برنامه‌ریزی، بر مدار حدس و اضطراب می‌چرخد.

خاموش��ی را اگ��ر بخواهیم از ک��ف خیابان روایت کنیم یکی از نخس��تین 
ایستگاه‌ها نانوایی است؛ جایی که اختلال برق، مستقیم و بی‌واسطه خودش 
را به س��فره مردم وصل می‌کند. نانوا در ظاهر با آرد و خمیر س��ر و کار دارد، اما 
در عمل، کارش به مجموعه‌ای از تجهیزات برقی وابس��ته است؛ از خمیرگیر 
و دس��تگاه‌های جانبی گرفته تا روش��نایی، تهویه، کارت‌خوان و نظم گردش 
مش��تری. وقتی برق می‌رود، چرخه کار از ریتم می‌افتد. خمیر می‌ماند، صف 
کش می‌آید، مشتری معطل می‌شود و نانوا باید همزمان با گرمای تنور، فشار 
مردم و نگرانی از خرابی مواد اولیه کنار بیاید. در چنین وضعی، مس��ئله فقط 
یک وقفه موقت نیست؛ خاموش��ی به معنای کاهش بهره‌وری، افت فروش و 
فرس��ایش اعصاب در یکی از حیاتی‌ترین حلقه‌های تامین روزانه مردم است. 
برای مردمی که نان هنوز کالای اصلی س��بد معیشت‌شان است، اختلال در 
نانوایی نش��انه‌ای اس��ت از اینکه زیرس��اخت چقدر به ابتدایی‌ترین نیازهای 
عمومی هم بدهکار مانده اس��ت. شهری که در آن خرید نان می‌تواند با رفتن 

برق مختل شود، در واقع از نقطه‌ای آسیب دیده که نباید آسیب می‌دید.

در سال‌های اخیر، اینترنت از یک ابزار جانبی به بخشی از زیرساخت زندگی تبدیل 
شده است. آموزش، کسب‌وکار، فروش آنلاین، مسیریابی، سفارش خدمات، ارتباطات 
کاری و حتی سرگرمی خانوار به آن گره خورده است اما اینترنت در شهری که برقش 
ناپایدار است، موجودی مستقل نیست و با برق نفس می‌کشد. با قطع برق، مودم‌های 
خانگی خاموش می‌ش��وند، آنتن برخی س��ایت‌ها افت می‌کند، کیفیت شبکه پایین 
می‌آید و پرداخت‌های آنلاین با اختلال روبه‌رو می‌شود. برای بسیاری از مشاغل خرد 
خانگی، فریلنسرها، فروش��گاه‌های آنلاین و خدمات‌محور، این یعنی توقف مستقیم 
درآمد. وقتی زیرس��اخت ارتباطی از پایداری لازم برخوردار نباشد، اقتصاد دیجیتال 
عملا روی زمینی لرزان بنا ش��ده اس��ت. این تناقض عجیبی است: از یک‌سو مردم به 
اس��تفاده بیشتر از خدمات برخط تش��ویق می‌شوند و از سوی دیگر، بستر پایه‌ای این 
خدمات با چند نوس��ان ساده متلاشی می‌ش��ود. فناوری، بدون زیرساخت قابل اتکا، 

بیشتر به ویترینی شبیه است که پشت آن انبار خالی است.

درمانگاه، مطب، داروخانه و مراکز پزش��کی، از جمله جاهایی هستند که خاموشی 
در آنها فقط آزاردهنده نیس��ت؛ می‌تواند نگران‌کننده و حتی پرخطر باشد. بسیاری از 
تجهیزات درمانی، س��امانه‌های ثبت اطلاعات، دستگاه‌های تشخیصی و یخچال‌های 
نگهداری دارو، به برق پایدار وابس��ته‌اند. خاموشی در این بخش، مستقیما با سلامت 
مردم گره می‌خورد. در داروخانه، زنجیره سرمای برخی داروها شوخی‌بردار نیست. در 
مطب‌ها، هر وقفه در برق می‌تواند برنامه معاینه، درمان یا تصویربرداری را به‌هم بریزد. 
در س��اختمان‌های پزشکی، آسانس��ور و تهویه نیز بخشی از کیفیت خدمت هستند. 
بیماری که با درد یا اضطراب مراجعه کرده، قرار نیس��ت در صف اختلال زیرس��اختی 
هم بایس��تد. شما برای دریافت نس��خه الکترونیک باید مدتی صبر کنید و با درد خود 

صحبت‌های منطقی کنید و بگویید جدول را چک کردم کمی صبر کن!

ش��اید نگران‌کننده‌ترین بخش ماجرا، نه خود خاموشی بلکه عادت کردن 
به آن باش��د. اینکه مردم بگویند باز هم رفت، فروشنده از قبل پول نقد کنار 
بگذارد، خانواده پاوربانک ذخیره کند و کارمند بداند هر لحظه ممکن اس��ت 
سیس��تم بخوابد، یعنی اختلال در حال تبدیل ش��دن به بخشی از وضعیت 
عادی است. عادی‌سازی ناکارآمدی، خطر بزرگی برای مدیریت شهری است. 
چون هم آستانه اعتراض را پایین می‌آورد و هم سطح توقع را. مردم کم‌کم به 
جای مطالبه زیرساخت پایدار، فقط دنبال راهی برای تاب آوردن می‌گردند. 
این همان نقطه‌ای اس��ت که کیفیت زندگی بی‌سر‌وصدا افت می‌کند، بدون 
آنکه لزوما در یک شاخص رسمی فریاد بزند. شهر مدرن پیش از هر چیز باید 
قابل پیش‌بینی باشد. مردم باید بتوانند بدانند چه زمانی کار می‌کنند، خرید 
می‌کنند، خدمات می‌گیرند و به خانه برمی‌گردند. وقتی برق، که پایه‌ای‌ترین 
عنصر این نظم اس��ت، چنین بی‌ثبات می‌ش��ود، در واقع خود ایده »زندگی 

شهری قابل اتکا« زیر سوال می‌رود.

در س��وپرمارکت‌ها، لبنیاتی‌ها، پروتئینی‌ها و فروش��گاه‌های کوچک، خاموشی فقط مکث در فروش نیست؛ تهدید مس��تقیم سرمایه است. یخچال و فریزر برای این 
کس��ب‌وکارها، همان قلب تپنده مغازه‌اند. هر دقیقه بی‌برقی، دمای داخل را بالا می‌برد و هر نوس��ان ش��دید، خطر آس��یب به کمپرسور و برد دستگاه را بیشتر می‌کند. 
فروشنده‌ای که با هزار حساب‌وکتاب جنسی را خریده، حالا باید نگران فاسد شدن آن باشد؛ نه به دلیل ضعف بازار، بلکه به دلیل بی‌ثباتی در زیرساختی که قرار بود 
بدیهی‌ترین خدمت عمومی باش��د. خس��ارتی که از این مسیر به مغازه‌دار وارد می‌ش��ود، معمولا جایی ثبت نمی‌شود؛ نه فرم ساده‌ای برای جبران دارد و نه سازوکاری 
سریع برای پاسخ‌گویی. نتیجه روشن است: هزینه خاموشی، در سکوت و بی‌سر‌وصدا به قیمت تمام‌شده کالا اضافه می‌شود و در نهایت مصرف‌کننده هم سهم خود را 
می‌پردازد. اینجاست که خاموشی از یک مسئله فنی به یک متغیر تورم‌ساز در مقیاس خرد تبدیل می‌شود. شاید در آمارهای رسمی، رقم آن دیده نشود اما در دخل 

روزانه مغازه‌دار و خرید روزمره خانوار، اثرش کاملا واقعی است.

یکی از تلخ‌ترین صحنه‌های خاموشی در شهر امروز، صف‌های معطل در بانک‌ها و دفاتر خدمات است. ساختمان باز است، کارمند پشت میز 
نشس��ته، مشتری هم آمده اما »سیس��تم بالا نمی‌آید«. این جمله به یکی از واقعی‌ترین توصیف‌های اقتصاد روزمره بدل شده است. در عصری 
که قرار بود خدمات الکترونیک، س��رعت و س��هولت را به زندگی مردم بیاورد، کافی اس��ت برق یا شبکه برای مدتی از مدار خارج شود تا همان 
خدمات هوشمند، به یک وقفه سنگین و کلافه‌کننده تبدیل شوند. بانک بدون برق، گره‌ای است که از پرداخت و انتقال پول تا عملیات ساده 
بانکی را متوقف می‌کند. کارت‌خوان‌ها از کار می‌افتند، دستگاه‌های خودپرداز از دسترس خارج می‌شوند، رسیدها صادر نمی‌شوند و مردمی که 
برای کارهای روزمره خود برنامه‌ریزی کرده‌اند، ناچارند ساعت‌ها معطل بمانند. این وضعیت تنها به بانک محدود نیست. دفاتر پیشخوان، مراکز 
خدمات عمومی، ش��رکت‌های خصوصی، آموزش��گاه‌ها و بسیاری از مشاغل اداری، عملا روی ستون برق و اینترنت ایستاده‌اند. وقتی این ستون 
می‌لرزد، همه آنچه خدمت س��ریع نامیده می‌ش��د، یکباره به صف، کاغذبازی و بازگش��ت به عقب تبدیل می‌شود. اگر قرار است دولت و اقتصاد 

هوشمند باشند، پیش‌شرط آن نه شعار دیجیتالی، بلکه پایداری فیزیکی زیرساخت است.

آدم پس از یک روز کاری، از ش��هر انتظار زیادی ندارد؛ فقط می‌خواهد به خانه برس��د و کمی آس��ایش پیدا کند. اما وقتی خانه هم با قطعی و وصلی برق، 
گرمای خفه، آسانسور ازکارافتاده و لوازم آسیب‌دیده استقبال می‌کند، آخرین سنگر آرامش هم فرو می‌ریزد. حالا فرض را بر این بگذارید که در ساعت کاری 
نیز قطع رق را تجربه کردید. در گرمای تابس��تان، خاموش ش��دن کولر به‌هم خوردن خواب کودک، فش��ار بر س��المند، بی‌قراری بیمار و کلافگی تمام اعضای 
خانواده است. در کنار این، نوسان برق هم تهدید دائمی دیگری است: یخچال، تلویزیون، کولر، ماشین لباسشویی، مودم و مایکروویو، همه با هر قطع و وصل 
ناگهانی، در معرض آسیب‌اند. مردم بارها این تجربه را زیسته‌اند که برق که برگشته اما وسیله‌ای ممکن است بر نگردد!  سوختن لوازم خانگی در اقتصادی که 
قیمت تعویض یا تعمیر هر قطعه، نفس خانوار را می‌گیرد ضربه مستقیم به بودجه خانواده است. متاسفانه این هزینه‌ها در هیچ جدول خاموشی نوشته نمی‌شود.

اینکه مغازه‌دار، داروخانه، رس��توران، کارگاه یا حتی مجتمع مس��کونی به فکر موتور برق و تجهیزات پشتیبان بیفتد، در ظاهر نشانه دوراندیشی است اما در باطن، 
اعترافی خاموش به ناپایداری ش��بکه اس��ت. وقتی اس��تفاده از ژنراتور به جای راهکار اضطراری، به بخشی از زیس��ت عادی تبدیل می‌شود، باید پرسید مشکل دقیقا 
کجاس��ت؟ موتور برق ارزان نیس��ت؛ خرید، نگهداری، سوخت، صدا، آلودگی و استهلاک دارد. UPS نیز برای همه قابل تهیه نیست. یعنی جامعه برای جبران ضعف 
زیرساخت عمومی، ناچار است هزینه خصوصی بپردازد. این همان جایی است که نابرابری هم خود را نشان می‌دهد: هرکس توان بیشتری دارد، خاموشی را بهتر تاب 
می‌آورد و هر کس توان کمتری دارد، بیشتر آسیب می‌بیند. از این زاویه مسئله عدالت در دسترسی به خدمت پایدار نیز پیش می‌آید. شبکه‌ای که نتواند خدمت پایه 

را برای عموم با کیفیت قابل قبول تامین کند مردم را به سمت راه‌حل‌های فردی هل می‌دهد؛ راه‌حل‌هایی گران، ناپایدار و پرهزینه.

محمدرضا فرجی تهرانی، نایب‌رئیس اتاق اصناف تهران با اشاره به آغاز 
دوب��اره قطعی‌های برق و آثار آن بر فعالی��ت واحدهای صنفی به  
گفت: متاس��فانه همه ما با این مش��کل مواجه هس��تیم. البته در شرایط 
فعلی ش��اید نتوان همه تقصیرها را متوجه دولت دانست اما واقعیت این 
اس��ت که نیاز به برق، کمتر از نیاز به آب نیس��ت و نمی‌توان اهمیت آن را 
نادیده گرفت.  وی با بیان اینکه قطع برق، فعالیت روزمره ش��هر را مختل 
می‌کند، افزود: وقتی برق قطع می‌شود، عملا انگار شهر تعطیل می‌شود 
چرا که بسیاری از کارها بدون برق امکان انجام ندارد. واحدهای صنفی، 
فروشگاه‌ها، مراکز خدماتی و حتی بخش‌های اداری، در زمان خاموشی 

با نوعی توقف عملی مواجه می‌شوند.
خسارت پنهان اما سنگین برای اصناف��

فرجی تهرانی با اشاره به خسارت‌های ناشی از قطع و وصل برق تصریح 

کرد: نوس��انات برق هم خس��ارت‌زا 
اس��ت. این نوس��انات می‌تواند باعث 
س��وختن یا خرابی تجهیزات ش��ود. 
قطع و وصل ش��دن برق، دستگاه‌ها 
را دچار عی��ب می‌کند و این موضوع 
در نهای��ت ب��ه نارضایتی مش��تری 
منج��ر می‌ش��ود. مش��تری ب��رای 

دریافت خدمات گارانتی به واحد صنفی مراجعه می‌کند اما فروش��نده یا 
ارائه‌دهنده خدمات نیز می‌گوید آسیب ناشی از نوسان برق بوده و شامل 
گارانتی نمی‌ش��ود. از سوی دیگر مشتری هم معتقد است که این مسئله 
ارتباط��ی به او ندارد. در نتیجه وضعی��ت پیچیده و به‌هم‌ریخته‌ای میان 

مشتری، فروشنده و خدمات پس از فروش ایجاد می‌شود.

خاموشی فقط لامپ را نمی‌برد

نان، اولین قربانی

اینترنتی که با برق نفس می‌کشد

دارو، درمان و اضطراب

‌عادی‌سازی اختلال
 خطرناک‌تر از خود اختلال است

یخچال‌هایی که با هر نوسان می‌ترسند

بانک باز است اما کار نمی‌کند

خانه؛ آخرین سنگر، اولین قربانی

موتور برق وارد می‌شود

قطع برق عملا شهر را از کار می‌اندازد

کیمیا ملکی 
editor@smtnews.ir

یک خاموشی، هزار گرفتاری!
  از یک روز معمولی در پایتخت  روایت 

از میان خاموش�ی می‌نویس�یم؛ از دل ش�هری که گرمای هوا از یک‌سو و ناترازی 
زیرساخت از سوی دیگر، گلوی زندگی روزمره‌اش را می‌فشارد. از میان کوچه‌هایی 
که برق در آنها می‌رود، آسانس�ور می‌ایس�تد، کارت‌خوان از کار می‌افتد، یخچال‌ها 
نف�س ک�م می‌آورند و مردم بار دیگ�ر به جمله‌ای فکر می‌کنند که پیش‌تر ش�نیده 
بودند: »خاموش�ی نداریم.« ش�اید روی کاغذ، خاموش�ی برنامه‌ریزی‌شده‌ای در کار 
نباش�د اما در واقعیت زندگی مردم آنچه جریان دارد چیزی جز خاموش�ی پراکنده، 
نوس�ان پی‌درپی و اختلال ممتد نیس�ت. ماجرا فقط خاموش ش�دن یک لامپ یا از 
کار افتادن یک کولر نیس�ت. موضوع از کار افتادن ریتم زندگی در شهری است که 
تقریبا همه چیزش به برق گره خورده اس�ت. از نانوایی و س�وپرمارکت تا درمانگاه 
و داروخان�ه، از ش�عبه بانک تا م�ودم خانه، از کارگاه کوچک تا یخچال آش�پزخانه، 
هم�ه در یک زنجیره به هم وصل‌اند؛ زنجیره‌ای که با هر قطع و وصل، یک حلقه‌اش 
می‌س�وزد و حلقه دیگرش از نفس می‌افتد. خاموشی در تهران امروز اختلالی است 

که هزینه‌اش را مردم، بی‌وقفه و بی‌فاکتور، پرداخت می‌کنند.

سخن پایانی
خاموشی را نباید فقط با واحد دقیقه و ساعت سنجید. اثر واقعی آن در صف‌های طولانی، در خمیر مانده نانوایی، در یخچال از نفس‌افتاده مغازه، در داروی نگران 
داروخانه، در سیستم خوابیده بانک، در کولر خاموش خانه و در لوازم سوخته‌ای دیده می‌شود که کسی مسئولیت‌شان را به‌عهده نمی‌گیرد. مسئله امروز فرسودگی 
زیرساخت، ضعف تاب‌آوری شبکه و شکافی است که میان روایت رسمی و تجربه واقعی مردم افتاده است. شهروند از مدیریت انرژی معجزه نمی‌خواهد بلکه صداقت، 
برنامه و قابلیت اتکا می‌خواهد. اگر قرار است قطعی باشد، باید شفاف باشد؛ اگر قرار است ناترازی وجود داشته باشد، باید برایش راه‌حل واقعی ارائه شود و اگر قرار 
است مردم هزینه بدهند، دست‌کم باید بدانند این هزینه برای اصلاح کدام خرابی پرداخت می‌شود. در غیر این صورت، خاموشی اعتماد عمومی را نیز با خود می‌برد.

مسئله امروز 
فرسودگی 

زیرساخت، ضعف 
تاب‌آوری شبکه 
و شکافی است 
که میان روایت 
رسمی و تجربه 
واقعی مردم 
افتاده است

هرچه شهر 
دیجیتالی‌تر، 
متراکم‌تر و 
وابسته‌تر 
به فناوری 

می‌شود، قطع 
برق هم از یک 
اختلال ساده 
به یک زنجیره 

بحران‌ساز 
تبدیل می‌شود

مدیریت انرژی 
مهم‌ترین دغدغه‌ 
تولیدکنندگان

مجتبی دستمالچیان
 رئیس اتاق بازرگانی یزد

ی��زد مانند بس��یاری از اس��تان‌های کش��ور، 
اس��تانی صنعتی با سهم بالای بخش خصوصی 
در اقتصاد اس��ت؛ استانی که بیش از ۹۰ درصد 
صنایع آن توسط بخش خصوصی اداره می‌شود. 
غلبه صنایع کوچک و متوس��ط در این استان، 
علاوه بر ایجاد تنوع گس��ترده در س��بد تولید، 
موجب ش��کل‌گیری نوعی خودکفایی صنعتی 
در بس��یاری از حوزه‌ها شده است؛ ظرفیتی که 
امروز بیش از هر زمان دیگری نیازمند صیانت، 

حمایت و تصمیم‌گیری دقیق است.
در ش��رایط فعلی، آس��یب‌هایی که به صنایع 
بالادس��تی وارد ش��ده، به‌ص��ورت مس��تقیم 
در صنایع پایین‌دس��تی نمایان ش��ده اس��ت. 
بخش‌هایی مانند نس��اجی، پلیمر، پلاستیک و 
سیم و کابل از جمله صنایعی هستند که امروز 
ب��ا آثار این بحران مواجه ش��ده‌اند و ادامه این 
وضعیت می‌تواند زنجیره تولید و اشتغال استان 

را با چالش‌های جدی روبه‌رو کند.
پ��س از تأمین نیازهای اساس��ی مردم مانند 
غ��ذا و دارو، حفظ اش��تغال موج��ود در بخش 
خصوص��ی بای��د مهم‌ترین اولوی��ت اقتصادی 
اس��تان باشد. اش��تغال صنعتی در یزد حاصل 
س��ال‌ها س��رمایه‌گذاری، تلاش کارآفرینان و 
حض��ور فعال بخ��ش خصوصی اس��ت و نباید 
اجازه داد تصمیم‌های مقطعی یا سیاس��ت‌های 
غیرهدفمند، این سرمایه اجتماعی و اقتصادی 

را تهدید کند.
یک��ی از مهم‌ترین چالش‌ه��ای امروز صنایع، 
بح��ران تأمین م��واد اولیه اس��ت. کمبود مواد 
اولی��ه، قیمت‌ه��ا را در بازار به‌ش��دت افزایش 
داده و در برخ��ی موارد، هزینه بس��ته‌بندی از 
ارزش محتوای محصول نیز فراتر رفته اس��ت. 
در چنین ش��رایطی، تسهیل واردات مواد اولیه 
برای واحدهایی که تولید داخل پاسخگوی نیاز 
آن‌ها نیست، یک ضرورت فوری است؛ ضرورتی 
ک��ه اگر به‌موقع مورد توجه قرار نگیرد، فش��ار 
مضاعف��ی بر صنای��ع کوچک و متوس��ط وارد 

خواهد کرد.
در کنار این مسئله، مدیریت انرژی نیز به یکی 
از مهم‌ترین دغدغه‌های تولیدکنندگان استان 
تبدیل شده است. با وجود اینکه استان یزد در 
تولید برق نسبت به مصرف خود خودکفا است، 
اما در زمان ناترازی ش��بکه سراسری، به دلیل 
صنعتی بودن اس��تان و انتقال خاموش��ی‌ها از 
بخش خانگی به صنعت، بیشترین فشار قطعی 

برق بر صنایع یزد وارد می‌شود.
خاموش��ی‌های ناگهان��ی در صنایع پلیمری، 
ش��یمیایی و س��ایر خط��وط تولی��د، صرفا به 
معن��ای توقف چندس��اعته تولید نیس��ت. این 
قطعی‌ها باعث ایجاد ضایعات س��نگین مواد در 
خطوط تولید، خس��ارت به تجهیزات صنعتی و 
افزایش هزینه‌های تولید می‌ش��ود. در بسیاری 
از واحده��ا، راه‌ان��دازی دوب��اره خطوط پس از 
قطع��ی برق، زمان‌بر، پرهزینه و همراه با اتلاف 
مناب��ع اس��ت. از ای��ن رو، ادامه سیاس��ت‌های 
یکس��ان، صفر و یک��ی و غیرمنعطف در حوزه 
خاموش��ی‌ها، کارآمد نیست. شرایط استان‌ها با 
یکدیگر متفاوت اس��ت و نمی‌ت��وان برای همه 
کش��ور نس��خه‌ای واحد پیچید. باید اختیارات 
ویژه‌ای به مس��ئولان اس��تانی داده ش��ود تا با 
توج��ه به ظرفیت تولید برق، ش��رایط اقلیمی، 
س��اختار صنعتی و نیازهای واقعی هر منطقه، 
مدیریت خاموش��ی‌ها به‌صورت بومی، هدفمند 

و دقیق انجام شود.
ی��زد اس��تانی صنعتی اس��ت و ه��ر تصمیم 
نادرس��ت در حوزه انرژی ی��ا تأمین مواد اولیه، 
مستقیماً بر تولید، اشتغال و پایداری اقتصادی 
آن اثر می‌گذارد. عبور از ش��رایط فعلی نیازمند 
پرهی��ز از خوش‌بینی غیرواقعی، ش��فافیت در 
بیان مش��کلات و حرکت به سمت عمل‌گرایی 

فوری است.
تفوی��ض اختیار به اس��تان‌ها، اولویت‌دهی به 
تأمین م��واد اولیه صنایع کوچک و متوس��ط، 
اصلاح الگوی مدیریت خاموشی‌ها و بهره‌گیری 
از ظرفیت رس��انه‌ها، از جمله صداوسیما، برای 
فرهنگ‌س��ازی و مدیری��ت مص��رف، می‌تواند 

مسیر عبور از این بحران را هموارتر کند.
پای��داری اقتصادی ی��زد در گرو تصمیم‌های 
دقی��ق، بومی و فوری اس��ت؛ تصمیم‌هایی که 
واقعیت صنعت اس��تان را ببینند و حفظ تولید 
و اش��تغال بخش خصوص��ی را در اولویت قرار 

دهند.


