
کیمیا ملکی:  در بازار جهانی زعفران هنوز 
اس�م ای�ران از همه بلندتر اس�ت؛ کش�وری 
ک�ه بی�ش از ۹۰ درص�د تولید جه�ان را در 
اختیار دارد و عملا س�تون اصلی عرضه این 
محصول به حس�اب می‌آید. اما قصه زعفران 
در سال‌های اخیر فقط قصه یک تولیدکننده 
بزرگ نیس�ت. حالا پای بازیگ�ران تازه‌ای به 
می�ان آمده ک�ه آرام و بی‌س�روصدا در حال 
گرفتن س�هم از بازاری هس�تند که س�ال‌ها 
با نام ایران ش�ناخته می‌ش�د. افغانس�تان با 
رش�د س�ریع تولید و ص�ادرات، اس�پانیا با 
ق�درت بس�ته‌بندی و بازص�ادرات، هلن�د با 
ش�بکه توزیع اروپایی و امارات با نقش هاب 
تجاری، ش�کل این بازار را عوض کرده‌اند. در 
همین حال زعف�ران دیگر فقط یک محصول 
کشاورزی نیست بلکه کالایی استراتژیک با 
وزن کم، نرخ بالا و حاشیه سود قابل توجه که 
از آشپزخانه تا صنعت دارو و آرایشی برایش 
مشتری وجود دارد. اما وقتی ایران همچنان 
بزرگ‌تری�ن تولیدکنن�ده دنیاس�ت چرا در 
بخش�ی از ب�ازار جهان�ی دیگ�ران راحت‌تر 
می‌فروش�ند، بهتر برند می‌س�ازند و س�هم 

بیشتری از ارزش نهایی می‌برند؟
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اگر کس��ی فقط آمار تولید را ببیند، ممکن اس��ت تصور کند 
بازار زعفران هنوز یک بازی یک‌طرفه اس��ت. ایران در این بازار، 
غول بلامنازع تولید است و در بسیاری از برآوردها، سهمی بالاتر 
از ۹۰ درصد از تولید جهانی دارد. زعفران ایران هم از نظر حجم 
تولید، هم کیفیت و هم سابقه تاریخی همچنان مهم‌ترین نقطه 
اتکای بازار جهانی است. اس��تان‌های خراسان رضوی، خراسان 
جنوبی و خراس��ان ش��مالی قلب تپنده این تولید هستند و هر 

نوسانی در برداش��ت این مناطق، مستقیم روی بازار جهانی اثر 
می‌گذارد. اما تجارت فقط تولید نیس��ت. در ب��ازار امروز آن‌که 
بهتر بسته‌بندی کند، راحت‌تر پول جابه‌جا کند، سریع‌تر به بازار 
مقصد برسد و برند قابل اعتماد بسازد، لزوما برنده‌تر از آن کسی 
نیس��ت که بیش��تر محصول تولید کرده اس��ت. همین‌جا است 
که زعفران از یک محص��ول مزرعه‌ای به یک پرونده اقتصادی، 
تجاری و حتی ژئوپلیتیک تبدیل می‌ش��ود. بر اساس داده‌های 

تجارت جهانی، ارزش صادرات جهانی زعفران در س��ال ۲۰۲۴ 
حدود ۲۵۳.۳ میلیون دلار برآورد ش��ده است؛ بازاری کوچک از 
نظ��ر وزن اما بس��یار مهم از نظ��ر ارزش. در همین بازار فقط ۵ 
صادرکننده اول نزدیک به ۸۸.۸ درصد کل صادرات را در اختیار 
دارند. این عدد به‌خوبی نش��ان می‌دهد که بازار زعفران بازاری 
متمرکز و محدود اس��ت و هر جابه‌جایی در میان چند کش��ور 

اصلی می‌تواند آرایش کل بازار را عوض کند.

اگر قرار باش��د از مهم‌ترین رقیب تازه ایران در بازار زعفران نام ببریم، 
بدون تردید افغانس��تان در صدر فهرس��ت قرار می‌گیرد. این کش��ور در 
سال‌های اخیر رشد قابل توجهی در تولید داشته و بر اساس گزارش‌های 
مروری منتشرش��ده در ۲۰۲۴، تولید زعفران افغانستان از ۲۱.۵ تن در 
س��ال ۲۰۱۸-۱۹ به حدود ۶۹.۷۴ تن در سال ۲۰۲۲-۲۳ رسیده است 

جهش��ی که برای هر بازار تخصصی، یک زنگ هش��دار جدی محسوب 
می‌شود. دلیل رشد افغانس��تان فقط شرایط آب‌وهوایی مناسب نیست، 
هرچند اقلیم مناطقی مانند هرات، بلخ و فراه ش��باهت زیادی به ش��رق 
ایران دارد. افغانس��تان توانس��ته از این فرصت استفاده کند و خودش را 
نه فقط به‌عنوان تولیدکننده، بلکه به‌عنوان صادرکننده‌ای جدی معرفی 

کن��د. در برخی برآوردها، ارزش صادرات زعفران افغانس��تان در ۲۰۲۴ 
به حدود ۵۹.۹ میلیون دلار رس��یده است. این عدد برای کشوری که تا 
چند سال پیش در حاشیه این بازار قرار داشت، بسیار قابل توجه است. 
افغانستان حالا برای بازارهایی مثل هند، عربستان، بخش‌هایی از اروپا و 

حتی امریکا، یک عرضه‌کننده شناخته‌شده‌تر از گذشته است.

در فهرست بازیگران مهم زعفران ۲ کشور حضور دارند که تولیدکننده 
بزرگ نیس��تند اما در تجارت نقش تعیین‌کنن��ده دارند: هلند و امارات 
متحده عربی. این دو کشور نمونه روشن اقتصادهای هاب‌محور هستند. 
کش��ورهایی که موقعیت لجستیکی، زیرس��اخت تجاری و شبکه توزیع 
را ب��ه ابزار ق��درت تبدیل کرده‌ان��د. هلند به‌عنوان یک��ی از مراکز مهم 

تجارت مواد غذایی در اروپا، واردات، بس��ته‌بندی و توزیع مجدد زعفران 
را ب��ا کارایی بالا انجام می‌ده��د. حضور این کش��ور در رتبه‌های بالای 
صادرکنندگان، بیش��تر از آنکه ناشی از تولید باشد، نتیجه نقش توزیعی 
آن اس��ت. امارات ه��م در منطقه خلیج‌ف��ارس و بازارهای عربی، همین 
نقش را بازی می‌کند. زعفران وارد می‌شود، دوباره بسته‌بندی می‌شود و 

از کانال‌های تجاری مجهزتر، راهی بازارهای مقصد می‌شود. برای ایران، 
ای��ن موضوع یک پیام روش��ن دارد که اگر زنجی��ره ارزش داخلی کامل 
نباش��د، دیگران حتی بدون مزرعه هم می‌توانن��د از بازار این محصول، 

سهم قابل توجهی بگیرند.

در س��مت تقاضا کش��ورهای واردکننده اصلی زعفران در ۲۰۲۴ شامل اس��پانیا، هند، ایتالیا، عربستان سعودی و امریکا هستند. هرکدام از این 
بازارها، نقش خاص خودش��ان را دارند. برخی مصرف‌کننده نهایی مهم‌اند، برخی مقصد بس��ته‌بندی و توزیع دوباره‌اند و برخی هم هر دو نقش را 
با هم بازی می‌کنند. هند بازار مصرف و واردکننده‌ای فعال به‌ویژه برای فرآوری و توزیع داخلی است. اسپانیا از طرف دیگر ترکیبی از مصرف و 
بازصادرات را نمایندگی می‌کند. عربستان و کشورهای عربی حاشیه خلیج‌فارس نیز به دلیل جایگاه زعفران در سبد غذایی و هدیه‌های لوکس، 

بازار مهمی برای این محصول هستند. امریکا هم بازاری خاص با حساسیت بالا نسبت به استاندارد، بسته‌بندی و اصالت محصول است. 

غلامرضا میری، رییس اتحادیه صادرکنندگان خراسان رضوی در رابطه با 
وضعیت بحرانی صادرات طلای س��رخ و چالش‌های برندسازی این محصول 
اس��تراتژیک در بازاره��ای جهانی ب��ه  گفت: صحبت از برندس��ازی 
جهانی نیازمند پیش‌نیازهایی است که درحال‌حاضر از آنها محروم هستیم. 
در ش��رایطی که تعاملات تجاری محدود اس��ت و با چالش‌هایی در خطوط 
پروازی، ایرلاین‌ها و مراودات بانکی بین‌المللی مواجهیم، امکان برندس��ازی 
موثر عملا وجود ندارد. ما در س��ال ۱۴۰۴ با کاهش ش��دید صادرات مواجه 
ش��دیم که ریش��ه در عوامل متعددی از جمله تنش‌های منطقه‌ای و بسته 
شدن مقطعی حریم‌های هوایی داشت اما چالش‌های اصلی در جای دیگری 

نهفته است.
جهش ۳۰۰ درصدی نرخ و شوک به بازارهای هدف��

وی با اش��اره به روند پرنوسان صادرات در سال گذشته اظهارکرد: تا پایان 
مهرماه س��ال ۱۴۰۴ در مقایسه با مدت مشابه سال ۱۴۰۳، شاهد رشد ۷۴ 
درصدی صادرات زعفران بودیم و همه‌چیز در مسیر درستی قرار داشت اما 
ب��ه ناگاه نرخ زعفران که در محدوده کیلویی ۷۰ تا ۷۵ میلیون تومان بود با 
یک جهش بی‌س��ابقه به ۲۳۰ میلیون تومان رس��ید. این پرش قیمتی برای 
مصرف‌کننده خارجی در کشورهایی که میانگین تورم آنها حدود یک درصد 
است، غیرقابل پذیرش بود و به عنوان عمده‌ترین دلیل افت صادرات، شوک 

بزرگی به بازارهای هدف ما وارد کرد.
ریی��س اتحادیه صادرکنندگان خراس��ان رضوی افزود: بررس��ی آمارهای 
صادراتی از مهرماه به بعد نش��ان می‌دهد که م��ا ماهانه با ریزش ۱۵ تا ۴۰ 

درصد صادرات مواجه بوده‌ایم که این امر مستقیما ناشی از همین بی‌ثباتی 
قیمتی و البته چالش‌های ارزی است.

خروج صادرکنندگان باسابقه در سایه سیاست‌های تعهد ارزی��
میری در ادامه با انتقاد از تداوم مقررات سخت‌گیرانه بازگشت ارز حاصل 
از صادرات تصریح کرد: موضوع پیمان‌س��پاری و بازگشت ارز از سال ۱۳۹۷ 
ب��رای تمامی محصولات صادراتی مطرح ش��د و تا این لحظه گشایش��ی در 
آن حاصل نش��ده اس��ت. در مقاطعی صادرکنندگان ما به دلیل عدم ایفای 
این تعهدات تحت فش��ارهای ش��دیدی قرار گرفتند. نتیجه این فشارها آن 
ش��د که تجار باسابقه ما با ۴۰ تا ۵۰ سال تجربه برای حفظ اعتبار و آبروی 
حرفه‌ای خود اس��تفاده از کارت‌های بازرگانی را متوقف کرده و به طور کلی 

قید صادرات را زدند.
خودتحریمی؛ فرش قرمزی برای تاخت‌وتاز افغانستان در بازار زعفران��

رییس اتحادیه صادرکنندگان خراس��ان رضوی با تاکید بر اینکه ما رقبای 
جهانی را خودمان با دست خودمان تراشیده‌ایم، خاطرنشان کرد: ما به دلیل 
تحریم‌ها امکان صادرات مس��تقیم به کش��ورهایی نظیر امریکا و عربس��تان 
سعودی را نداریم. از س��وی دیگر تعرفه واردات زعفران به هندوستان برای 
تجار ایرانی ۳۸ درصد اس��ت، در حالی که این تعرفه برای کشور افغانستان 
صفر تعیین شده اس��ت. در نتیجه صادرکننده ایرانی مجبور است محصول 
خود را با پرداخت هزینه واسطه‌گری به تاجر افغانستانی بسپارد تا او زعفران 

ما را به بازارهای هدف برساند.
میری با اش��اره به پیامدهای خطرناک این رویه اظهارکرد: با ثبات نسبی 

ایجاد ش��ده در افغانستان، تجار این کشور دولت خود را ترغیب کردند تا از 
خلا حضور ایران در بازارهای جهانی نهایت اس��تفاده را ببرند. آنها علاوه بر 
توس��عه کش��ت پیاز زعفران، محموله‌هایی که به صورت قانونی یا قاچاق از 
ای��ران وارد کرده بودند را به نام خود صادر کردند تا جایی که آمار صادرات 

زعفران افغانستان به عدد چشمگیر ۶۹ تن رسید.
امریکا و اروپا در مسیر تولید��

رییس اتحادیه صادرکنندگان خراس��ان رضوی با هشدار نسبت به آینده 
بازار ۳۲۵ تنی زعفران ایران بیان کرد: رقبای ما در آینده به مراتب بیش��تر 
خواهند ش��د. همان‌طور که امریکا روزی تولیدکننده پس��ته نبود اما امروز 
به قطب اول تولید جهان تبدیل ش��ده اس��ت، این سناریو برای زعفران نیز 
در ح��ال تکرار اس��ت. درحال‌حاضر امریکا کش��ت زعف��ران را آغاز کرده و 

کش��ورهایی نظیر ایتالیا با سرمایه‌گذاری 
۲۵ میلیون یورویی در یکی از کشورهای 
همس��ایه ما، به دنبال توسعه کشت این 
محصول هستند. اگر کشورهای اروپایی و 
امریکا خود به تولیدکننده تبدیل ش��وند، 
بازاره��ای ه��دف ما برای خام‌فروش��ی و 
دارویی  فرآوری‌ش��ده  حتی محص��ولات 

از بی��ن خواهد رفت. حفظ این میراث هزاران س��اله و صیانت از معیش��ت 
کش��اورزانی که در ۱۳۰ هزار هکتار از اراضی کش��ور مشغول به کارند، تنها 
در گ��رو تعامل س��ازنده با دنیا و س��رمایه‌گذاری عظی��م در بخش تبلیغات 

جهانی است.

بازار جهانی فقط با کیفیت محصول اداره نمی‌شود و چند عامل مهم در این فاصله نقش دارند. نخست تحریم‌ها و محدودیت‌های بانکی که کار تجارت رسمی، نقل‌وانتقال پول 
و تعامل مس��تقیم با برخی بازارها را س��خت کرده‌اند. دوم ضعف در برندینگ و فروش نهایی. وقتی محصول فله‌ای یا کم‌نام‌ونش��ان از مرز خارج می‌شود، بخش مهمی از سود در 
ایس��تگاه‌های بعدی زنجیره توزیع س��اخته می‌ش��ود، نه در مبدا. عامل سوم، مسئله استاندارد و بسته‌بندی است. بسیاری از بازارهای مهم جهان، از اروپا تا امریکا، روی جزییاتی 
مثل گواهی‌های بهداشتی، رهگیری محصول، بسته‌بندی مصرفی، طراحی، اطلاعات برچسب و اعتماد به برند حساس‌اند. در چنین بازاری حتی زعفران بسیار باکیفیت هم اگر با 
زبان درست عرضه نشود به اندازه ظرفیت واقعی‌ خود نمی‌فروشد. عامل چهارم، شبکه توزیع است. کشورهایی مثل اسپانیا و هلند سال‌ها است در تجارت جهانی غذا جا افتاده‌اند. 

ای��ران در ص��ادرات رس��می زعف��ران همچن��ان یکی از 
اصلی‌تری��ن بازیگران جهان اس��ت و ارزش ص��ادرات آن در 
برخی برآورده��ای ۲۰۲۴ ح��دود ۹۵.۵ میلیون دلار اعلام 
ش��ده. این عدد به‌تنهایی نش��ان می‌دهد که ایران همچنان 
در ص��در بازار قرار دارد اما نکته اینجاس��ت که فاصله ایران 
با ظرفیت واقعی‌ بیش��تر از چیزی است که در آمار صادرات 
دیده می‌ش��ود. ماجرا از این قرار است که بخشی از زعفران 

ایران به‌ص��ورت فله ی��ا در قالب زنجیره‌های واس��طه‌ای از 
کش��ور خارج می‌ش��ود، در کش��ورهای دیگر بس��ته‌بندی، 
بازبرندس��ازی یا بازصادرات می‌شود و در نهایت با نامی غیر 
از ایران به‌دست مصرف‌کننده نهایی می‌رسد. یعنی کشوری 
که زعفران را تولید کرده لزوما همان کش��وری نیس��ت که 
بیش��ترین ارزش اف��زوده را از فروش نهای��ی می‌گیرد. این 
شکاف یکی از مهم‌ترین گره‌های تجارت زعفران ایران است. 

در بازار زعفران، اس��پانیا یک نمونه کلاس��یک از تفاوت تولید و تجارت است. این کشور 
س��ابقه تاریخی در کش��ت زعفران دارد اما امروز نقش اصلی‌ در ب��ازار جهانی، تولید انبوه 
نیست بلکه فرآوری، بسته‌بندی، برندینگ و بازصادرات است. به زبان ساده اسپانیا ممکن 
است به اندازه ایران یا حتی افغانستان تولید نکند اما بلد است چطور محصول را به کالایی 
لوکس‌تر و بازارپس��ندتر تبدیل کند. برآوردها نش��ان می‌دهد صادرات زعفران اسپانیا در 
۲۰۲۴ ح��دود ۵۶.۲ میلیون دلار بوده اس��ت. این جایگاه برای کش��وری که تولیدش در 
مقیاس جهانی محدودتر است، معنای روشنی دارد؛ قدرت در شبکه فروش و برند. اسپانیا 
سال‌هاس��ت که در بازار مواد غذایی ممتاز، جایگاه تثبیت‌شده‌ای دارد و زعفران هم از این 
قاعده مستثنا نیست. نکته مهم اینجاست که بخشی از زعفرانی که در بازارهای جهانی با 
برندهای اروپایی عرضه می‌شود، لزوما محصول مزارع همان کشورها نیست. زعفران ممکن 
است از جایی مثل ایران وارد شود اما در قالب بسته‌بندی شکیل، استانداردهای بهداشتی 
م��ورد قب��ول بازارهای غربی و برند معتبر با نام کش��ور دیگری دوباره وارد بازار ش��ود. در 
چنین شرایطی سود اصلی فقط از تولید به‌دست نمی‌آید از اعتمادسازی و فروش حرفه‌ای 

به‌دست می‌آید.

در ده��ه اخی��ر جذابیت اقتص��ادی زعفران باعث ش��ده 
کشورهای زیادی سراغ کش��ت آن بروند. دلیل هم روشن 
است؛ محصولی کم‌وزن، پرارزش، نسبتا کم‌آب‌بر و مناسب 
برای بازارهای تخصصی. به همین دلیل زعفران دیگر فقط 

در چند کشور سنتی خلاصه نمی‌شود. 
چی��ن از س��ال‌ها قب��ل کش��ت مح��دود داش��ته اما در 
س��ال‌های اخی��ر تلاش‌هایی ب��رای توس��عه آن، به‌ویژه با 

تمرکز بر مصارف دارویی و طب س��نتی، انجام داده است. 
ترکیه هم پروژه‌های احیای کش��ت زعفران را در مناطقی 
 مانن��د س��فران‌بولو و برخ��ی اس��تان‌های آناتول��ی دنبال 

می‌کند.
 هن��د ب��ا تکیه ب��ر زعفران کش��میر، همچن��ان یکی از 
تولیدکنندگان شناخته‌شده اس��ت، هرچند با چالش‌هایی 
 مث��ل تغیی��ر اقلی��م و اف��ت به��ره‌وری دس��ت‌وپنجه نرم 

می‌کند. 
مراک��ش در منطق��ه تالیوی��ن، برند محلی خ��ود را جلو 
می‌برد و چند کشور اروپایی مانند فرانسه، سوئیس، آلمان، 
اتریش و بریتانی��ا نیز در مقیاس مح��دود، برای بازارهای 

لوکس و محلی وارد این حوزه شده‌اند.
 البته هنوز هیچ‌کدام از این کشورها از نظر حجم، رقیب 

مستقیم ایران نیستند. 

تجارت فقط تولید نیست

افغانستان؛ رقیبی که دیگر نمی‌شود نادیده گرفت

هلند و امارات؛ پادشاهان دیده‌نشده بازار

زعفران کجا می‌رود؟

زنگ خطر واگذاری بازار طلای سرخ به افغانستان و امریکا

چرا ایران با همه برتری تولید سود نمی‌برد؟

ایران هنوز اول است

اسپانیا؛ بازیگری که کمتر می‌کارد، بیشتر می‌فروشد

کشورهای تازه ‌وارد

سخن پایانی
واقعیت بازار جهانی زعفران این اس��ت که ایران هنوز بازیگر اصلی صحنه اس��ت اما دیگر تنها بازیگر تعیین‌کننده نیست. برتری تولید، همچنان یک 
امتیاز بزرگ برای ایران به حس��اب می‌آید اما در دوره‌ای که تجارت با برند، بس��ته‌بندی، اس��تاندارد و ش��بکه توزیع تعریف می‌شود، صرف تولید بالا 
برای حفظ جایگاه کافی نیس��ت. افغانس��تان با سرعت در حال بالا آمدن است، اسپانیا و هلند با تکیه بر قدرت تجاری، سهم خود را تثبیت کرده‌اند و 
امارات هم نشان داده حتی بدون مزرعه گسترده می‌توان در زنجیره ارزش زعفران نقش مهم گرفت. معنای این تحولات یعنی رقابت در بازار زعفران 
از زمین کش��اورزی عبور کرده و به میدان فروش، روایت‌س��ازی و تس��لط بر بازار مقصد رسیده اس��ت. برای ایران مسئله اصلی این است که چه‌قدر از 
ارزش نهایی این طلای س��رخ واقعا در داخل کش��ور می‌ماند. در بازاری با این اندازه و حساسیت برنده نهایی کسی است که تولید و یترین را همزمان 

در اختیار داشته باشد.

 طلای سرخ 
در محاصره

سیاست‌های داخلی ترمز تجارت 
زعفران را کشید


