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بهرام شاه‌ویسی، کارشناس حوزه معدن، در گفت‌وگو با   معتقد 
است یکی از مهم‌ترین چالش‌های امروز معادن کشور، کمبود و ناپایداری 
در تأمین مواد ناریه اس��ت؛ مسئله‌ای که اگرچه کمتر از مشکلاتی مانند 
انرژی یا ماشین‌آلات مورد توجه قرار گرفته، اما به‌طور مستقیم بر میزان 
استخراج، هزینه تولید و حتی سرمایه‌گذاری در بخش معدن اثر گذاشته 

است.
شاه‌ویسی با اشاره به جایگاه مواد ناریه در فرآیند استخراج گفت: مواد 
ناریه در بس��یاری از مع��ادن روباز و حتی بخش��ی از معادن زیرزمینی، 
نخس��تین حلقه عملیات استخراج محسوب می‌ش��وند. زمانی که امکان 
اجرای عملیات آتش��باری وجود نداشته باشد، عملًا چرخه استخراج نیز 
متوق��ف یا با کاهش جدی ظرفیت مواجه خواهد ش��د. به همین دلیل، 
تأمی��ن پایدار این مواد باید به اندازه تأمین س��وخت یا برق مورد توجه 

قرار گیرد.
وی اف��زود: طی س��ال‌های اخیر، بس��یاری از بهره‌ب��رداران معدنی با 
محدودیت‌های��ی در دریافت مواد ناریه روبه‌رو بوده‌اند. این محدودیت‌ها 
گاهی ناش��ی از مس��ائل اداری و فرآیندهای صدور مجوز است و گاهی 
نی��ز به ظرفیت تولید یا توزیع این م��واد بازمی‌گردد. نتیجه اما در همه 
موارد یکس��ان است؛ کاهش س��رعت عملیات استخراج و افزایش هزینه 

تمام‌شده مواد معدنی.
این کارشناس معدن اظهار کرد: بسیاری تصور می‌کنند مواد ناریه تنها 
یک کالای مصرفی ساده در معدن است، در حالی که کیفیت، زمان‌بندی 
و میزان دسترس��ی به آن، بر کل برنامه تولید اثر می‌گذارد. اگر عملیات 
آتشباری طبق برنامه انجام نشود، بارگیری، حمل، سنگ‌شکنی، فرآوری 

و حتی تحویل محصول نیز با اختلال مواجه می‌شود.
وی ادام��ه داد: در مع��ادن بزرگ، برنامه اس��تخراج بر اس��اس تقویم 
مشخصی تنظیم می‌شود و هرگونه تأخیر در تأمین مواد ناریه، می‌تواند 
تمام این برنامه را بر هم بزند. این مسئله به‌ویژه در پروژه‌هایی که تعهد 
صادراتی یا قرارداده��ای بلندمدت دارند، خس��ارت‌های اقتصادی قابل 
توجهی ایجاد می‌کند. توقف یک روزه عملیات آتشباری، تنها به معنای 
توقف انفجار نیس��ت؛ بلکه زنجیره‌ای از فعالیت‌های بعدی نیز متوقف یا 

کند می‌شود و همین موضوع بهره‌وری معدن را کاهش می‌دهد.
فرآیندهای اداری؛ مانعی برای تولید��

وی با اش��اره به پیچیدگی‌های موجود در تأمین مواد ناریه گفت: مواد 
ناری��ه به دلیل ماهیت خاص خود، تح��ت نظارت دقیق قرار دارند و این 
موض��وع کاملًا منطقی اس��ت، اما در برخی موارد، طولانی ش��دن روند 
صدور مجوزها یا هماهنگی‌های اداری باعث می‌ش��ود معادن نتوانند در 
زمان مورد نیاز به این مواد دسترسی پیدا کنند. شاه‌ویسی افزود: امنیت 
باید حفظ ش��ود، اما همزمان باید س��ازوکاری طراحی ش��ود که معادن 

دارای مجوز، بدون ایجاد وقفه بتوانند نیاز عملیاتی خود را تأمین کنند. 
امروز بس��یاری از کشورهای معدنی توانس��ته‌اند میان الزامات امنیتی و 

نیازهای تولید تعادل برقرار کنند.
به گفته وی، ایجاد س��امانه‌های هوش��مند برای مدیریت درخواست، 
تخصیص و رهگی��ری مواد ناریه می‌تواند ضمن حفظ نظارت، س��رعت 

تأمین را نیز افزایش دهد.
این کارش��ناس حوزه معدن اظهار کرد: کمب��ود مواد ناریه تنها باعث 
کاه��ش تولید نمی‌ش��ود، بلکه هزینه‌های پنهان فراوان��ی نیز به معادن 
تحمیل می‌کند. زمانی که تجهیزات س��نگین، ماش��ین‌آلات بارگیری و 
ن��اوگان حمل‌ونقل به دلیل توقف آتش��باری بلااس��تفاده بمانند، هزینه 

استهلاک و نگهداری همچنان ادامه دارد.
وی ادامه داد: نیروی انسانی نیز در چنین شرایطی با کاهش بهره‌وری 
مواجه می‌ش��ود. کارگ��ری که باید در یک ش��یفت مش��خص عملیات 
بارگیری انجام دهد، در نبود س��نگ استخراج‌ش��ده عملًا امکان فعالیت 
مؤث��ر ندارد. بنابراین تأخیر در تأمین مواد ناریه، کل س��اختار اقتصادی 
مع��دن را تحت تأثیر قرار می‌ده��د. این هزینه‌ها معم��ولاً در آمارهای 
رسمی دیده نمی‌شوند، اما در نهایت خود را در افزایش قیمت تمام‌شده 

ماده معدنی نشان می‌دهند.
وی با بیان اینکه مش��کلات استخراج تنها به معدن محدود نمی‌شود، 
گفت: هر میزان کاهش تولید در معادن، به‌تدریج بر صنایع وابسته نیز اثر 
خواهد گذاشت. کارخانه‌های فرآوری، واحدهای فولادی، صنایع سیمان 
و بس��یاری از واحدهای معدنی برای ادامه فعالیت خود به تأمین مستمر 
مواد اولیه نیاز دارند. اگر استخراج سنگ‌آهن، سنگ آهک، مس یا سایر 
مواد معدنی با کاهش مواجه ش��ود، کارخانه‌های مصرف‌کننده نیز ناچار 
خواهند ش��د با ظرفیت پایین‌تر فعالیت کنند یا م��واد اولیه را با هزینه 
بیش��تری تأمین کنند. این موضوع در نهایت بر قیمت محصولات نهایی 

نیز اثر خواهد گذاشت.
ظرفیت داخلی باید تقویت شود��

شاه‌ویس��ی با اش��اره به توان تولید داخلی مواد ناریه اظهار کرد: ایران 
در این حوزه ظرفیت‌های مناس��بی دارد، اما توس��عه این بخش نیازمند 
س��رمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی اس��ت. اگر ظرفیت تولید متناسب با نیاز 
رو به رش��د معادن افزایش پی��دا نکند، در آینده فاصل��ه میان عرضه و 
تقاضا بیشتر خواهد شد. توسعه واحدهای تولید مواد ناریه، به‌روزرسانی 
فناوری‌های س��اخت و افزایش تنوع محصولات می‌تواند بخش مهمی از 
نیاز معادن را پوش��ش دهد. در کنار آن، باید ش��بکه توزیع نیز متناسب 
با پراکندگی جغرافیایی معادن تقویت ش��ود. به گفته وی، کاهش فاصله 
میان محل تولید و محل مصرف نیز می‌تواند بخشی از هزینه‌های حمل و 
تأمین را کاهش دهد. این کارشناس معدن اظهار کرد: امروز فناوری‌های 

جدید، ش��یوه اس��تفاده از مواد ناریه 
را نیز متحول کرده‌اند. س��امانه‌های 
دیجیتال طراحی انفجار، نرم‌افزارهای 
شبیه‌سازی، چاشنی‌های الکترونیکی 
و کنترل هوشمند عملیات آتشباری، 
موجب افزایش راندمان اس��تخراج و 
کاهش مصرف مواد منفجره شده‌اند.

وی اف��زود: اس��تفاده از این فناوری‌ها علاوه ب��ر افزایش ایمنی، باعث 
می‌ش��ود عملیات انفجار با دقت بیش��تری انجام شود و میزان خردایش 
س��نگ نیز بهین��ه ش��ود. در نتیجه، هزینه‌ه��ای مراحل بع��دی مانند 
سنگ‌ش��کنی و ف��رآوری نی��ز کاهش پی��دا می‌کند. حرکت به س��مت 
معدن��کاری هوش��مند، بدون نوس��ازی تجهیزات آتش��باری امکان‌پذیر 

نخواهد بود.
وی با اش��اره به اهمیت نیروی انس��انی گفت: استفاده صحیح از مواد 
ناریه، نیازمند آموزش مستمر نیروهای عملیاتی است. هرچه دانش فنی 
تیم‌های آتش��باری بیشتر باش��د، ایمنی افزایش یافته و مصرف مواد نیز 
بهینه‌تر خواهد شد. در بس��یاری از معادن پیشرفته، دوره‌های آموزشی 
به‌صورت مس��تمر برگزار می‌شود و اپراتورها با جدیدترین استانداردهای 
ایمنی و فناوری‌های روز آش��نا می‌شوند. س��رمایه‌گذاری در آموزش، به 

اندازه سرمایه‌گذاری در تجهیزات اهمیت دارد.
برنامه‌ریزی؛ مهم‌تر از تأمین مقطعی��

شاه‌ویس��ی اظهار کرد: مش��کل مواد ناریه را نمی‌ت��وان تنها با تأمین 
مقطع��ی حل کرد. این حوزه نیازمن��د برنامه‌ریزی بلندمدت، پیش‌بینی 
دقیق نیاز معادن و هماهنگی میان دستگاه‌های مرتبط است. اگر میزان 
مصرف س��الانه معادن، ظرفیت تولید داخلی و نیاز پروژه‌های توسعه‌ای 
به‌ص��ورت دقیق ب��رآورد ش��ود، می‌توان از ب��روز کمبوده��ای ناگهانی 
جلوگی��ری ک��رد. مدیریت زنجی��ره تأمین در این بخش بای��د به اندازه 
مدیریت تولید مواد معدنی اهمیت داش��ته باش��د. این کارشناس حوزه 
معدن در پایان خاطرنش��ان کرد: بس��یاری از چالش‌های معدن در نگاه 
نخست دیده می‌شوند؛ مانند کمبود برق، سوخت یا ماشین‌آلات. اما مواد 
ناریه یکی از همان زیرساخت‌های حیاتی است که نبود آن می‌تواند کل 
چرخه تولید را مختل کند. اگر قرار است تولید مواد معدنی افزایش یابد، 
صادرات توس��عه پیدا کند و صنایع پایین‌دست با ظرفیت بالاتر فعالیت 
کنند، باید تأمین پایدار مواد ناریه نیز به‌عنوان یکی از اولویت‌های اصلی 
بخش معدن مورد توجه قرار گی��رد. ایجاد تعادل میان الزامات امنیتی، 
توسعه ظرفیت تولید، تسهیل فرآیندهای اداری و استفاده از فناوری‌های 
نوین، می‌تواند زمینه‌ساز پایداری تولید در معادن کشور باشد؛ زیرا بدون 

آتشباری اصولی، استخراج پایدار نیز معنایی نخواهد داشت.

آتشباری، آغاز زنجیره تولید

عماد هاشمی‌زاده، کارشناس حوزه معدن، در گفت‌وگو با  معتقد است 
یکی از مهم‌ترین موانع افزایش تولید در معادن کش��ور، نه کمبود ذخایر معدنی 
اس��ت و نه ضعف فناوری اس��تخراج؛ بلکه اختلال در زنجی��ره تأمین مواد ناریه 
اس��ت. به گفته او، هرگونه بی‌ثباتی در دسترس��ی به این مواد، مستقیماً برنامه 
تولید، بهره‌وری ماش��ین‌آلات و حتی امنیت س��رمایه‌گذاری در بخش معدن را 

تحت تأثیر قرار می‌دهد.
هاشمی‌زاده با اشاره به جایگاه مواد ناریه در فعالیت‌های معدنی اظهار کرد: در 
بسیاری از معادن، استخراج از لحظه‌ای آغاز می‌شود که عملیات آتشباری انجام 
گیرد. اگر این حلقه دچار وقفه ش��ود، سایر بخش‌های معدن نیز عملًا با کاهش 
راندمان یا توقف مواجه خواهند شد. به همین دلیل، مواد ناریه را باید بخشی از 

زیرساخت تولید دانست، نه صرفاً یک کالای مصرفی.
وی اف��زود: در س��ال‌های اخی��ر، ناپای��داری در تأمی��ن این مواد ب��ه یکی از 
دغدغه‌ه��ای جدی بهره‌برداران تبدیل ش��ده اس��ت. بس��یاری از معادن مجبور 
ش��ده‌اند برنامه اس��تخراج خود را چندین بار بازنگری کنن��د، زیرا امکان اجرای 

آتشباری در زمان پیش‌بینی‌شده وجود نداشته است.
این کارش��ناس حوزه معدن گفت: معدنکاری یک فرآیند پیوسته است و همه 
بخش‌های آن به یکدیگر وابس��ته‌اند. اگر تأمین مواد ناریه با تأخیر انجام ش��ود، 
نخستین اثر آن کاهش حجم استخراج روزانه است، اما این تنها آغاز ماجراست. 
کاهش اس��تخراج باعث می‌ش��ود کارخانه‌های فرآوری با کمبود خوراک روبه‌رو 
شوند، ناوگان حمل‌ونقل با ظرفیت پایین‌تری فعالیت کند و ماشین‌آلات سنگین 
ساعت‌های بیشتری بدون استفاده باقی بمانند. در چنین شرایطی، هزینه تولید 
افزایش پیدا می‌کند، حتی اگر هیچ تغییری در قیمت س��وخت یا تجهیزات رخ 
نداده باشد. بسیاری از این هزینه‌ها در صورت‌های مالی به‌صورت مستقیم دیده 

نمی‌شوند، اما در نهایت بر قیمت تمام‌شده ماده معدنی اثر می‌گذارند.
معدن با برنامه جلو می‌رود، نه با تصمیم‌های روزانه��

وی اظه��ار ک��رد: فعالیت معدنی بر پای��ه برنامه‌های میان‌م��دت و بلندمدت 
طراحی می‌ش��ود. حجم استخراج، میزان باطله‌برداری، زمان تعمیر ماشین‌آلات 
و حتی قراردادهای فروش، همگی براس��اس یک برنامه دقیق تنظیم می‌ش��وند. 
زمانی که تأمین مواد ناریه قابل پیش‌بینی نباشد، این نظم به‌هم می‌ریزد. مدیر 
معدن ناچار می‌ش��ود برنامه تولید را دائماً اصلاح کند و این موضوع بهره‌وری را 
کاهش می‌دهد. به گفته هاشمی‌زاده، معدن برای موفقیت به ثبات نیاز دارد و هر 
عاملی که این ثبات را بر هم بزند، به‌نوعی هزینه پنهان تولید محسوب می‌شود.

این کارشناس معدن با بیان اینکه نگاه به مواد ناریه نباید صرفاً عملیاتی باشد، 
گفت: بس��یاری تصور می‌کنند نقش مواد منفجره تنها شکستن سنگ است، اما 
کیفیت عملیات آتشباری بر تمام مراحل بعدی اثر می‌گذارد. اگر طراحی انفجار 
مناس��ب نباش��د یا به دلیل محدودیت در تأمین مواد، عملیات به‌صورت ناقص 
انجام شود، ابعاد سنگ استخراج‌شده تغییر می‌کند و در نتیجه مصرف انرژی در 
سنگ‌ش��کن‌ها افزایش می‌یابد. همچنین استهلاک تجهیزات فرآوری نیز بیشتر 

خواهد شد. هاشمی‌زاده افزود: بنابراین مدیریت صحیح مواد ناریه، علاوه بر حفظ 
ظرفیت استخراج، در کاهش هزینه‌های فرآوری نیز نقش مهمی دارد.

وی ب��ا اش��اره به تأثی��ر این موضوع ب��ر فضای س��رمایه‌گذاری اظه��ار کرد: 
س��رمایه‌گذار زمان��ی وارد یک پروژه معدنی می‌ش��ود که بتوان��د روند تولید را 
پیش‌بین��ی کند. اگر یک��ی از مهم‌ترین نهاده‌های تولید ب��ا عدم قطعیت همراه 
باشد، طبیعی است که ریسک پروژه افزایش پیدا کند. امروز سرمایه‌گذاری تنها 
به وجود ذخیره معدنی وابس��ته نیست. سرمایه‌گذار می‌خواهد مطمئن باشد که 
تمام زنجیره تولید، از تأمی��ن تجهیزات گرفته تا مواد ناریه، قابلیت برنامه‌ریزی 
دارد. به اعتقاد هاشمی‌زاده، هرچه ریسک‌های عملیاتی کمتر باشد، امکان جذب 

سرمایه نیز بیشتر خواهد شد.
نگاه منطقه‌ای به توزیع مواد ناریه��

این کارش��ناس حوزه معدن گفت: پراکندگی جغرافیایی معادن کشور ایجاب 
می‌کند که شبکه توزیع مواد ناریه نیز متناسب با آن طراحی شود. برخی معادن 
فاصل��ه زیادی با مراکز تأمین دارند و همین موضوع زمان دسترس��ی به مواد را 
افزایش می‌دهد. اگر زیرساخت‌های توزیع متناسب با نیاز مناطق معدنی توسعه 

پیدا کند، بخشی از مشکلات فعلی نیز برطرف خواهد شد.
هاش��می‌زاده معتقد اس��ت برنامه‌ریزی منطقه‌ای می‌تواند هزینه حمل، زمان 

تأمین و ریسک توقف تولید را به میزان قابل توجهی کاهش دهد.
وی با اش��اره به تجربه کشورهای معدنی اظهار کرد: در بسیاری از کشورهای 
صاحب معدن، مدیریت مواد ناریه بخشی از برنامه کلان تولید محسوب می‌شود. 
س��امانه‌های هوشمند، امکان ثبت س��فارش، رهگیری و کنترل مصرف را فراهم 
کرده‌اند و در عین حال، الزامات ایمنی نیز به‌طور کامل رعایت می‌شود. استفاده 
از فناوری‌های دیجیتال باعث ش��ده فرآیندهای اداری نیز سرعت بیشتری پیدا 
کنند و معدنکار بتواند براساس برنامه تولید خود، مواد مورد نیاز را دریافت کند. 
به گفته وی، بهره‌گیری از چنین تجربه‌هایی می‌تواند به افزایش بهره‌وری معادن 

ایران نیز کمک کند.
هاشمی‌زاده با بیان اینکه توسعه فناوری تنها به ماشین‌آلات محدود نمی‌شود، 
گفت: فناوری‌های جدید آتش��باری، امکان اس��تفاده هدفمندتر از مواد ناریه را 
فراهم کرده‌اند. چاشنی‌های الکترونیکی، نرم‌افزارهای طراحی انفجار، مدل‌سازی 

سه‌بعدی و س��امانه‌های کنترل ارتعاش، 
موجب شده‌اند عملیات آتشباری با دقت 
بیش��تری انجام ش��ود و مصرف مواد نیز 
کاهش پیدا کند. هرچه کیفیت طراحی 
انفجار بالاتر باشد، هم راندمان استخراج 
افزای��ش می‌یاب��د و هم نی��از به مصرف 
اضافی مواد منفجره کاهش پیدا می‌کند.

این کارش��ناس معدن اظه��ار کرد: تجهیزات پیش��رفته زمانی نتیجه مطلوب 
خواهند داشت که نیروی انسانی نیز آموزش کافی دیده باشد. آموزش نیروهای 
آتشباری، به‌روزرسانی دانش فنی و آشنایی با استانداردهای جدید، می‌تواند هم 
ایمنی را افزایش دهد و هم بهره‌وری عملیات را بهبود ببخش��د. : سرمایه‌گذاری 
در آموزش، در واقع س��رمایه‌گذاری برای کاهش خط��ا و افزایش راندمان تولید 

است.
هماهنگی میان دستگاه‌ها ضروری است��

وی با اشاره به ضرورت همکاری نهادهای مرتبط گفت: حل مشکل مواد ناریه 
تنها وظیفه یک دس��تگاه نیست. وزارت صمت، نهادهای نظارتی، تولیدکنندگان 
و بهره‌برداران باید در قالب یک برنامه مش��ترک عمل کنند.  اگر اطلاعات دقیق 
از میزان نیاز معادن، ظرفیت تولید داخلی و برنامه توس��عه معادن وجود داشته 
باشد، تصمیم‌گیری نیز دقیق‌تر خواهد شد و احتمال بروز کمبود کاهش می‌یابد.

هاش��می‌زاده در پایان خاطرنش��ان کرد: افزایش تولید مواد معدنی، توس��عه 
صنایع پایین‌دست و رش��د صادرات، بدون رفع گلوگاه‌های عملیاتی امکان‌پذیر 
نیست. مواد ناریه یکی از همان حلقه‌هایی است که شاید کمتر درباره آن صحبت 
ش��ود، اما نقش آن در استمرار تولید غیرقابل انکار است. اگر هدف، دستیابی به 
معدنکاری رقابت‌پذیر و افزایش بهره‌وری باش��د، باید زنجیره تأمین مواد ناریه با 
نگاهی راهبردی مدیریت ش��ود. ایجاد ثبات در تأمین، توسعه فناوری‌های نوین، 
تقویت تولید داخلی، تس��هیل فرآینده��ای اجرایی و هماهنگی میان بخش‌های 
مختل��ف، می‌تواند این گل��وگاه پنهان را به نقطه قوت معدن��کاری ایران تبدیل 
کند. تنها در چنین شرایطی است که معادن خواهند توانست با برنامه‌ای پایدار، 

ظرفیت واقعی خود را در خدمت رشد اقتصاد کشور قرار دهند.

وقتی گلوگاه تولید، خارج از معدن شکل می‌گیرد

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

معدن پشت صف انفجار
  چالش‌های تأمین مواد ناریه در بخش معدن را واکاوی می‌کند

تأمی�ن پای�دار م�واد ناریه، یک�ی از الزام�ات کمتر 
دیده‌ش�ده ام�ا حیات�ی در اس�تمرار فعالی�ت معادن 
اس�ت. هرچند در س�ال‌های اخی�ر چالش‌هایی مانند 
نات�رازی ان�رژی، فرس�ودگی ماش�ین‌آلات و کمبود 
س�رمایه‌گذاری بیش�تر مورد توجه قرار گرفته‌اند، اما 
اختلال در دسترس�ی به مواد منفج�ره نیز به‌تدریج 
به یک�ی از گلوگاه‌های تولی�د در بخش معدن تبدیل 
شده است. توقف یا تأخیر در عملیات آتشباری، تنها 
استخراج را تحت تأثیر قرار نمی‌دهد، بلکه زنجیره‌ای 
از فعالیت‌ه�ای معدن�ی و صنایع وابس�ته را با کاهش 
به�ره‌وری و افزایش هزینه مواج�ه می‌کند. در چنین 
ش�رایطی،  در گفت‌وگ�و با دو کارش�ناس حوزه 
مع�دن، ابع�اد مختلف ای�ن چالش، پیامده�ای آن بر 
تولید و راهکارهای ایجاد ثبات در زنجیره تأمین مواد 

ناریه را بررسی کرده است.

سخن پایانی
م��واد ناریه اگرچه تنها یکی از حلقه‌های زنجیره معدنکاری به ش��مار می‌رود، ام��ا نبود یا کمبود آن می‌تواند فعالیت کل این زنجیره را با 
اختلال مواجه کند. تجربه سال‌های اخیر نشان داده است که توسعه بخش معدن، علاوه بر سرمایه، فناوری و ماشین‌آلات، به ثبات در تأمین 
تجهیزات و مواد راهبردی نیز وابس��ته اس��ت. رفع موانع تولید داخلی، تسهیل فرآیندهای تأمین و ایجاد هماهنگی میان نهادهای مسئول، 
می‌تواند ریس��ک توقف تولید را کاهش داده و زمینه را برای افزایش بهره‌وری و تحقق اهداف توس��عه‌ای بخش معدن فراهم کند. در نهایت، 

امنیت تأمین مواد ناریه، به معنای امنیت تولید در یکی از مهم‌ترین بخش‌های اقتصادی کشور خواهد بود.

 بحث ح��ذف معافیت‌های مالیاتی ص��ادرات محصولات معدنی و 
فولادی در ش��رایطی مطرح ش��ده اس��ت که بخش تولید و صادرات 
کش��ور با مجموعه‌ای از چالش‌های همزمان مواجه اس��ت. در چنین 
فضایی، شاید مهم‌ترین دغدغه فعالان اقتصادی دیگر توسعه صادرات 
ی��ا افزایش س��ودآوری نباش��د، بلکه حف��ظ تولید و ت��داوم فعالیت 

واحدهای صنعتی باشد.
واقعیت آن است که بسیاری از بنگاه‌های تولیدی امروز در شرایطی 
فعالی��ت می‌کنند که هر روز بر هزینه‌های آنها افزوده می‌ش��ود و در 
مقاب��ل، بازار داخلی و خارج��ی نیز با محدودیت‌ها و دش��واری‌های 
بیشتری روبه‌رو شده است. تولیدکنندگان در ماه‌های اخیر با افزایش 
ش��دید هزینه‌ها مواجه بوده‌اند. دسترس��ی به بس��یاری از نهاده‌های 
تولید دش��وارتر ش��ده و قیمت مواد اولیه، تجهیزات، نیروی انسانی و 
سایر هزینه‌های مرتبط با تولید رش��د قابل‌توجهی داشته است. این 
روند باعث ش��ده قیمت تمام‌شده محصولات در بسیاری از صنایع به 
سطوحی برسد که بازار دیگر توان جذب آن را ندارد. در برخی موارد 
حتی امکان ف��روش محصول با قیمتی که بتواند هزینه‌های تولید را 
پوش��ش دهد نیز وجود ندارد. به همین دلیل بس��یاری از بنگاه‌ها با 

فشاری مضاعف برای ادامه فعالیت روبه‌رو هستند.
در کن��ار افزایش هزینه‌ها، کاهش تقاضا نی��ز به یکی از مهم‌ترین 
مش��کلات تولیدکنندگان تبدیل شده است. طی ماه‌های گذشته در 
بس��یاری از بازارها ش��اهد این وضعیت بوده‌ایم که از یک‌س��و هزینه 
تولید به ش��دت افزایش یافته و از سوی دیگر تقاضا برای محصولات 
کاهش پیدا کرده اس��ت. در چنین ش��رایطی تولیدکننده برای حفظ 
فعالی��ت خود ناچار اس��ت به بازارهای صادراتی تکی��ه کند تا بتواند 
محصولات تولیدش��ده را به فروش رسانده و سرمایه در گردش خود 
را حفظ کند. بازار داخلی نیز با مش��کلات متعددی دست‌وپنجه نرم 
می‌کند. کاهش فعالیت‌های عمرانی، رکود ساخت‌وس��از و همچنین 
آثار ناشی از تحولات سیاسی و امنیتی موجب شده است تقاضا برای 
بسیاری از محصولات صنعتی و معدنی کاهش یابد. بنابراین می‌توان 
گف��ت بازار داخلی نه تنها کوچک‌تر ش��ده، بلکه همچنان در مس��یر 
کوچک‌تر ش��دن قرار دارد. البته در صورت بازگشت شرایط کشور به 
وضعیت عادی می‌توان انتظار داش��ت بخشی از این تقاضا احیا شود، 
اما در ش��رایط فعلی بخش مهم��ی از تولیدکنندگان چاره‌ای جز اتکا 

به صادرات ندارند.
با این حال صادرات نیز مسیر آسانی پیش روی بنگاه‌های اقتصادی 
قرار نمی‌دهد. افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل دریایی، رشد نرخ بیمه، 
مش��کلات مربوط به تردد کش��تی‌ها، افزایش هزینه‌ه��ای بندری و 
گمرکی و محدودیت‌های ناش��ی از ش��رایط منطق��ه، همگی هزینه 
ص��ادرات را افزای��ش داده‌اند. این در حالی اس��ت که صادرکنندگان 
همزمان با رش��د هزینه‌های تولید نیز مواجه هس��تند. بنابراین فشار 
هزین��ه‌ای در دو بخ��ش تولی��د و صادرات به‌ط��ور همزمان‌ بر دوش 
بنگاه‌ها قرار گرفته اس��ت. در بسیاری از موارد صادرکنندگان پس از 
عبور از تمام این موانع، با حاشیه سود بسیار ناچیز یا حتی بدون سود 
مواجه می‌ش��وند. به همین دلیل انتظار طبیعی بخش تولید از دولت 
آن اس��ت که از هر ابزار در اختیار خود برای کاهش هزینه‌های تولید 
و صادرات استفاده کند و شرایط را برای ادامه فعالیت بنگاه‌ها تسهیل 
س��ازد. در چنین فضایی هر تصمیمی که ب��ه افزایش هزینه تولید یا 
صادرات منجر شود، حتی اگر اثر آن از نگاه سیاستگذار محدود باشد، 

می‌تواند آثار منفی قابل‌توجهی بر فعالیت بنگاه‌ها برجای بگذارد.
همان‌گونه که دولت برای حفظ معیش��ت خانوارها تلاش می‌کند، 
حفظ حیات بنگاه‌های تولیدی نیز باید در اولویت سیاستگذاری قرار 
گیرد. این واحدها س��رمایه‌های مولد اقتصاد کش��ور هستند و نقش 
مهمی در حفظ اش��تغال، تامین نیازهای داخلی و همچنین بازسازی 
اقتصاد در دوران بازگش��ت به شرایط عادی خواهند داشت. از این رو 
هر سیاس��تی که تداوم فعالیت این بنگاه‌ها را دشوارتر کند، می‌تواند 
در آینده هزینه‌های بیش��تری را به اقتصاد کشور تحمیل کند. یکی 
از مهم‌ترین مش��کلاتی که امروز تولیدکنندگان با آن مواجه هستند، 
افزایش هزینه‌هایی اس��ت که مستقیما از سوی دولت به آنها تحمیل 
می‌شود. بخشی از افزایش هزینه‌ها ناشی از شرایط اقتصادی، تحولات 
بازار و عوامل خارج از کنترل سیاس��تگذار اس��ت و فعالان اقتصادی 
ناچار به پذیرش آن هس��تند؛ اما بخش��ی دیگ��ر حاصل تصمیمات و 
سیاست‌های دولتی است. مالیات‌ها، جرایم، هزینه‌های اداری و برخی 
مقررات از جمله عواملی هستند که می‌توانند مستقیما هزینه فعالیت 

بنگاه‌ها را افزایش دهند و بر توان رقابتی آنها اثر بگذارند.
در کنار این مس��ائل، محدودیت‌های انرژی نیز به یکی از مهم‌ترین 
چالش‌ه��ای بخ��ش تولید تبدیل ش��ده اس��ت. کمبود ب��رق و گاز 
موجب ش��ده اس��ت دولت در دوره‌های مختل��ف محدودیت‌هایی را 
ب��رای فعالی��ت واحدهای صنعتی اعمال کند و در بس��یاری از موارد 
تولیدکنن��دگان ناچار به توقف یا کاهش فعالیت ش��وند. با این حال 
در هم��ان زمان تعهدات مالیاتی، بیمه‌ای و بانکی بنگاه‌ها بدون هیچ 
تغیی��ری پابرجا می‌ماند. این موضوع از ن��گاه فعالان اقتصادی نوعی 
عدم توازن در سیاس��تگذاری محسوب می‌شود. زمانی که دولت خود 
به‌دلیل محدودیت‌های زیرس��اختی دس��تور توقف یا کاهش فعالیت 
واحده��ای تولیدی را صادر می‌کند، انتظار طبیعی آن اس��ت که در 
س��ایر حوزه‌ها نیز همراهی بیش��تری با بخش تولی��د صورت گیرد. 
به‌عنوان مثال ممکن اس��ت یک واحد تولیدی چند روز یا حتی چند 
هفته به‌دلیل محدودیت انرژی امکان فعالیت نداش��ته باش��د، اما در 
پرداخت حق بیمه، مالیات و س��ایر تعهدات هیچ مهلت یا تسهیلاتی 
برای آن در نظر گرفته نش��ود. این وضعیت فشار مضاعفی بر بنگاه‌ها 
وارد می‌کن��د و توان مالی آنها را کاهش می‌دهد. با این حال ش��اید 
مهم‌ترین چال��ش اقتصاد ایران صرفا افزایش هزینه‌ها نباش��د. آنچه 
بی��ش از گرانی فعالیت اقتصادی را با مش��کل مواج��ه می‌کند، نبود 
ثبات و پیش‌بینی‌پذیری در محیط کس��ب‌وکار است. فعال اقتصادی 
می‌تواند برای شرایط دش��وار برنامه‌ریزی کند، اما زمانی که مقررات 
و تصمیمات به صورت مس��تمر تغییر می‌کنند، ام��کان برنامه‌ریزی 
و مدیری��ت از میان می‌رود. تولیدکننده اگ��ر بداند چه میزان انرژی، 
مواد اولیه و منابع مالی در اختیار خواهد داش��ت، می‌تواند متناس��ب 
ب��ا همان ش��رایط برای آینده خ��ود برنامه‌ریزی کند؛ ام��ا زمانی که 
تصمیمات پی‌درپی تغیی��ر می‌کنند و هر روز مقررات جدیدی وضع 
می‌ش��ود، فضای عدم قطعیت بر فعالیت اقتصادی حاکم خواهد شد. 
نااطمینانی، س��رمایه‌گذاری را به تعویق می‌ان��دازد، افق برنامه‌ریزی 
بنگاه‌ها را کوتاه می‌کند و در نهایت به تولید آسیب می‌زند. از همین 
رو حذف معافیت‌های مالیاتی صادراتی تنها به معنای افزایش هزینه 
نیس��ت، بلکه می‌توان��د پیام دیگری نیز به فع��الان اقتصادی مخابره 
کند؛ پیام��ی مبنی بر اینکه احتمال تغییر مس��تمر قواعد و افزایش 
فش��ارهای هزینه‌ای همچن��ان وجود دارد. در ش��رایط فعلی اقتصاد 
کش��ور، آنچه بیش از هر چیز اهمیت دارد کاهش هزینه‌های تولید، 
حفظ توان صادراتی بنگاه‌ها و ایجاد ثبات در محیط کسب‌وکار است. 
اقتصاد ای��ران امروز بیش از هر زمان دیگ��ری به حفظ ظرفیت‌های 
موجود تولید نیاز دارد. بنابراین سیاستگذاری اقتصادی باید در جهت 
کاهش فشار بر بنگاه‌ها، تقویت امکان برنامه‌ریزی و افزایش اطمینان 
فعالان اقتصادی حرکت کند؛ نه آنکه بار جدیدی بر دوش واحدهایی 
گذاشته شود که در حال حاضر نیز برای حفظ تولید، اشتغال و ادامه 

فعالیت خود با دشواری‌های فراوانی مواجه هستند.

مواد ناریه به 
دلیل ماهیت 
خاص خود، 
تحت نظارت 
دقیق قرار 

دارند و 
این موضوع 
کاملاً منطقی 
است، اما در 
برخی موارد، 
طولانی شدن 
روند صدور 
مجوزها یا 

هماهنگی‌های 
اداری باعث 

می‌شود معادن 
نتوانند در 

زمان مورد نیاز 
به این مواد 

دسترسی پیدا 
کنند

معدنکاری یک 
فرآیند پیوسته 

است و همه 
بخش‌های آن 
به یکدیگر 

وابسته‌اند. اگر 
تأمین مواد ناریه 

با تأخیر انجام 
شود، نخستین 
اثر آن کاهش 
حجم استخراج 
روزانه است، 

اما این تنها آغاز 
ماجراست

نااطمینانی؛ ترمز 
سرمایه‌گذاری بخش 
معدن

مهرداد اکبریان- نایب رئیس 
کمیسیون معدن و صنایع معدنی اتاق 
بازرگانی ایران

تجارت صنعت 6
دوشنبه 

12 مرداد 1405  
19 صفر 1448
3 اوت 2026
 شماره 3105
پیاپی 4423

تجارت صنعت
معدن


