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سیدش��جاع‌الدین امامی‌رئوف، دبیر انجمن صنایع نس��اجی ایران 
نیز در این نشس��ت خبری با اش��اره به کاهش واردات ماشین‌آلات 
نس��اجی گفت: در برنامه هفتم توسعه، نیاز صنعت نساجی به حدود 
۵ میلیارد دلار سرمایه‌گذاری در ماشین‌آلات برآورد شده که معادل 
س��الانه یک میلیارد دلار است، اما واردات این ماشین‌آلات از حدود 
۴۲۰ میلیون دلار در س��ال ۱۴۰۲ به ح��دود ۲۰۰ میلیون دلار در 

سال ۱۴۰۴ کاهش یافته است.
وی افزود: تغییرات مکرر سیاس��ت‌های دولت در زمینه تخصیص 
ارز، یک��ی از موانع س��رمایه‌گذاری در این بخش اس��ت و حتی در 
مواردی واحدهای تولیدی با وجود تامین ارز از محل صادرات خود، 

نتوانسته‌اند ماشین‌آلات خریداری‌شده را از گمرک ترخیص کنند.
واردات غیررسمی ادامه دارد��

امامی‌رئ��وف با اش��اره به آمار تجارت صنعت نس��اجی اظهار کرد: 
گمرک از دی‌ماه س��ال گذشته آمار جدیدی منتشر نکرده و آخرین 
آمار قابل اس��تناد مربوط به س��ال ۱۴۰۳ و بخش��ی از سال ۱۴۰۴ 
اس��ت. در س��ال ۱۴۰۳ حدود ۹۸۰ میلی��ون دلار پارچه از مبادی 
رسمی وارد کشور شد، درحالی‌که برآوردها برای سال ۱۴۰۴ نشان 
می‌ده��د واردات رس��می پارچه در حدود ۲۵۰ میلی��ون دلار بوده 
اس��ت.  دبیر انجمن صنایع نساجی ایران ادامه داد: در کنار واردات 
رس��می، طی یک س��ال حدود ۶۳۰ میلی��ون دلار پارچه از طریق 

رویه‌های ملوانی و کوله‌بری وارد کش��ور ش��ده است. تفاوت حقوق 
ورودی در این‌رویه‌ها با واردات رس��می، مزیت قیمتی قابل‌توجهی 
برای کالاهای واردش��ده ایجاد می‌کند. بخشی از این آمار بر اساس 
خوداظه��اری در بنادر اس��ت و بررس��ی‌های میدانی انجمن نش��ان 
می‌دهد حجم واقعی واردات می‌تواند بیشتر باشد. همچنین مواردی 
وجود دارد که پوشاک با عنوان پارچه و استفاده از مجوزهای مربوط 

به این کالا وارد کشور می‌شود.
قاچاق ۲ تا ۳ میلیارد دلاری پوشاک��

امامی‌رئوف با اش��اره به ممنوعیت واردات پوشاک از سال ۱۳۹۷ 
گفت: بخش قابل‌توجهی از پوش��اک خارجی موجود در بازار، قاچاق 
محسوب می‌شود. برآورد تشکل‌های فعال این حوزه، حجم پوشاک 

قاچاق در کشور را حدود ۲ تا ۳ میلیارد دلار نشان می‌دهد.
وی افزود: اگرچه پوش��اک در فهرس��ت کالاهای مجاز برای رویه 
ملوانی قرار ندارد، اما ب��ه دلیل مجاز بودن واردات پارچه، مقادیری 

پوشاک با عنوان پارچه از این مسیر وارد کشور می‌شود. 
دبیر انجمن صنایع نس��اجی ایران تصریح کرد: صنعت نس��اجی و 
پوش��اک مخالف اصل واردات نیس��ت و واردات در صورت مدیریت 
درس��ت می‌تواند رقابت را افزای��ش داده و تولیدکننده داخلی را به 
ارتقای کیفیت و کاهش نرخ وادار کند. مشکل اصلی، وارداتی است 
که با ش��رایط نابرابر وارد بازار می‌ش��ود و تولیدکننده داخلی امکان 

رقابت با آن را ندارد.
کالاه��ای  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
استوک گفت: بخش��ی از پوشاک 
واردات��ی، کالاهای  پارچه‌ه��ای  و 
استوک هستند که ممکن است از 
مد خارج شده یا با کیفیت پایین‌تر 

تولید شده باش��ند و به دلیل نرخ بسیار پایین، بازار مقصد جدیدی 
پیدا کنن��د. امامی‌رئوف ادامه داد: در مواردی نرخ برخی پارچه‌های 
پنبه‌ای وارداتی حتی از نرخ پنبه خام پایین‌تر بوده اس��ت؛ بنابراین 

تولید داخلی چنین محصولی با این نرخ امکان‌پذیر نیست.
ضرورت اصلاح ردیف‌های تعرفه‌ای��

وی با اش��اره به ظرفیت بالای کش��ور در تولید پلی‌استر، الیاف و 
نخ‌ه��ای فیلامنتی گفت: بخش قابل‌توجهی از نیاز صنعت نس��اجی 
قابلیت تامین داخلی دارد. از این‌رو باید ردیف‌های تعرفه‌ای تفکیک 
شوند تا کالاهایی که امکان تولید آنها در داخل وجود ندارد با تعرفه 
مناسب وارد شوند و برای محصولاتی که امکان تولید داخلی دارند، 

سیاست تجاری متناسب با ظرفیت تولید کشور اعمال شود.
امامی‌رئوف در پایان تاکید کرد: سیاس��ت‌گذاری واردات باید هم 
امکان تامین نیازهای تولید را حفظ کند و هم از تولیدکننده داخلی 

در برابر واردات با شرایط نابرابر حمایت کند.

ش��اهین کاظمی، نایب‌رئیس هیات رئیسه انجمن صنایع نساجی 
ایران نیز در ادامه این نشس��ت با اش��اره به تشدید مشکلات تامین 
مواد اولیه گفت: س��ه هفته است چیپس پلی‌استر نساجی در بورس 
عرضه نش��ده و ح��دود ۱۶ تا ۱۷ هزار تن از تعهدات فروش س��لف 
چیپس و نخ POY نیز هنوز تحویل نشده است. ادامه این وضعیت 

می‌تواند کل زنجیره نساجی را با مشکل مواجه کند.
وی اف��زود: حدود ۶۰ درصد زنجیره نس��اجی جهان از پلی‌اس��تر 
استفاده می‌کند و در ایران نیز سهم این ماده در زنجیره تولید تقریبا 
مشابه است. در ش��رایط عادی، سالانه حدود ۳۰۰ هزار تن چیپس 
پلی‌اس��تر نس��اجی و همین میزان چیپس پلی‌استر بطری از سوی 
پتروش��یمی‌های داخلی تامین می‌شود و حدود ۱۰۰ هزار تن نیز از 
محل واردات تامین می‌شود؛ بنابراین حدود ۷۵ درصد نیاز از تولید 

داخلی و ۲۵ درصد از واردات تامین می‌شود. 
آسیب پتروشیمی‌ها و افزایش نیاز به واردات��

کاظمی با اش��اره به آسیب تاسیس��ات پتروشیمی در جریان جنگ 
اخیر اظهار کرد: خروج بخش��ی از واحدهای پتروشیمی از مدار تولید، 

دسترس��ی صنعت نساجی به مواد اولیه داخلی را کاهش داده است. از 
سوی دیگر، جبران این کس��ری از طریق واردات نیازمند منابع ارزی 
اس��ت، درحالی‌که محدودیت منابع ارزی کش��ور نیز تامین مواد اولیه 
را دشوار کرده است. وی ادامه داد: حجم موردنیاز پلی‌استر بالاست و 
واردات آن نمی‌تواند از مسیرهای محدود انجام شود و بخش عمده آن 
به حمل‌ونقل دریایی نیاز دارد. از س��وی دیگر، بخشی از محموله‌های 
متعلق به ایران در بنادر منطقه با محدودیت جابه‌جایی مواجه شده و 

همین موضوع روند تامین مواد اولیه را دشوارتر کرده است.
محدودیت واردات و اختلال در حمل‌ونقل��

نایب‌رئی��س انجمن صنایع نس��اجی ایران گفت: ش��رایط واردات 
نیز نسبت به گذش��ته دشوارتر شده و واحدهایی که سابقه وارداتی 
ندارند، برای ورود به فرآیند واردات با محدودیت مواجه هستند. این 
در حالی اس��ت که برخی ش��رکت‌ها همچنان منتظر تخصیص ارز 

برای ثبت سفارش‌های قبلی خود هستند.
کاظمی افزود: محدودیت‌های بنادر، کاهش ظرفیت حمل ریلی از 
چین و هزینه بالای مس��یر ترکیه نیز مش��کلات تامین مواد اولیه را 

تشدید کرده است. ظرفیت موجود 
از این مس��یرها پاس��خگوی حجم 
به‌ویژه  نس��اجی،  موردنیاز صنعت 

در حوزه پلی‌استر، نیست.
هشدار درباره بحران زنجیره ��

تولید
وی با اش��اره به همزمانی کمبود 

مواد اولیه با رکود اقتصادی تاکید کرد: صنعت نساجی از یک سو با 
کاهش تقاضا و رکود مواجه است و از سوی دیگر، کمبود مواد اولیه 
می‌تواند فعالیت واحدها را محدود کند. زنجیره نس��اجی به صورت 
پیوس��ته عمل می‌کند و توقف یا کمبود مواد اولیه در یک حلقه، به 
سرعت به حلقه‌های بعدی منتقل می‌شود. کاظمی در پایان هشدار 
داد: ب��ا کاهش موجودی مواد اولی��ه در واحدهای تولیدی، حتی در 
صورت بازگشت شرایط کشور به ثبات، جبران این کمبود به سرعت 
امکان‌پذیر نیست. بنابراین باید برای تامین مواد اولیه و حفظ تداوم 

فعالیت زنجیره نساجی برنامه‌ریزی فوری انجام شود.

مجید دس��تمالچیان، رئیس هیات رئیس��ه انجمن صنایع نساجی 
ای��ران، در ابتدای هفته جاری در یک نشس��ت خب��ری صمیمانه با 
اصحاب رسانه با اشاره به چالش‌های متعدد صنعت نساجی در کشور، 
گفت: قطعی برق به یکی از مشکلات جدی واحدهای نساجی تبدیل 
ش��ده و با توجه به زنجیره‌ای بودن فرآیند تولید، هرگونه اختلال در 
تامین انرژی می‌تواند خسارت قابل‌توجهی به واحدهای تولیدی وارد 
، دس��تمالچیان اف��زود: در برخی بخش‌های  کند.  به گزارش 
صنعت نساجی، خارج کردن خط تولید از مدار و راه‌اندازی مجدد آن 
زمان‌بر است و همین مسئله هزینه‌های زیادی به تولیدکننده تحمیل 
می‌کند. از این‌رو باید در سیاس��ت‌های محدودیت انرژی تجدیدنظر 

شود، چراکه حفظ تولید و اشتغال باید از اولویت‌های اصلی باشد.
دس��تمالچیان با اشاره به وابس��تگی بخش قابل‌توجهی از صنعت 
نس��اجی به صنایع پتروش��یمی اظهارکرد: هرگون��ه اختلال در این 
زنجی��ره می‌تواند فعالیت واحدهای نس��اجی را تحت‌تاثیر قرار دهد. 
صنعت نساجی در دوره‌های مختلف شرایط متفاوتی را تجربه کرده، 
ام��ا واردات و قاچ��اق کالا همچنان از آس��یب‌های مهم این صنعت 

به‌شمار می‌رود. 
صنعت نساجی با سهم بالای اشتغال ��

رئیس هیات رئیس��ه انجمن صنایع نساجی ایران گفت: حدود ۱۳ 
درصد اشتغال کشور به صنعت نساجی مربوط می‌شود و این صنعت 
طی س��ال‌های اخیر تلاش ک��رده تا حد امکان نی��روی کار خود را 
حفظ کند. ارزش‌افزوده این صنعت نیز تا حد زیادی متکی بر نیروی 
انس��انی اس��ت و به همین دلیل، حفظ فعالی��ت واحدهای تولیدی 

اهمیت ویژه‌ای دارد.
وی ادامه داد: مشکلات انرژی تنها به قطعی برق محدود نمی‌شود 
و هزینه‌ه��ای مرتبط با تامین انرژی نیز بر نرخ تمام‌ش��ده تولید اثر 

می‌گ��ذارد. حت��ی هزینه‌هایی ک��ه در ظاهر رقم بالای��ی ندارند، در 
مجموع می‌توانند هزینه برق برای تولیدکننده را افزایش دهند و باید 

در سیاست‌گذاری موردتوجه قرار گیرند.
محدودیت تسهیلات بانکی برای تولید��

دس��تمالچیان یکی دیگر از مشکلات صنعت نساجی را محدودیت 
اختی��ارات مدی��ران بانکی در شهرس��تان‌ها دانس��ت و گفت: بخش 
قابل‌توجهی از واحدهای نساجی خارج از تهران فعالیت می‌کنند، اما 
اختیارات مدیران بانک‌ها در شهرس��تان‌ها متناسب با نیاز واحدهای 
تولیدی نیست. در شرایط فعلی، حتی سقف‌های چند میلیارد تومانی 

نیز برای تامین مواد اولیه بسیاری از واحدها کافی نیست. 
وی با انتقاد از تمرکز نظام بانکی بر معدل حساب افزود: در شرایط 
فعلی، باید انضباط مالی و ت��وان واقعی واحد تولیدی نیز موردتوجه 
قرار گی��رد. ی��ک تولیدکننده ممکن اس��ت منابع خ��ود را به‌جای 
نگهداری در حساب، صرف خرید مواد اولیه و افزایش موجودی انبار 
کند و انتظار داش��تن همزمان موجودی مناس��ب مواد اولیه و معدل 

حساب بالا، برای بسیاری از واحدها دشوار است.
دس��تمالچیان تاکید ک��رد: زمان تامین مالی نیز ب��ه اندازه میزان 
تس��هیلات اهمیت دارد. اگر یک واحد تولیدی چهار یا پنج ماه برای 
دریاف��ت منابع منتظر بمان��د، در این فاصله نرخ مواد اولیه و نرخ ارز 
تغییر می‌کند و ممکن اس��ت توجیه اقتصادی خرید یا اجرای طرح 

نیز دستخوش تغییر شود.
برق گران یعنی کاهش توان رقابت صنعت��

وی درباره تامین برق واحدهای نس��اجی اظهار کرد: مش��کل برق 
موضوع جدیدی نیس��ت و این صنعت چند س��ال است با آن مواجه 
است. بااین‌حال، پراکندگی واحدهای نساجی در سراسر کشور باعث 

شده برخی راهکارهای تامین برق برای این صنعت دشوارتر باشد.

رئی��س هی��ات رئیس��ه انجمن 
صنایع نس��اجی ایران افزود: برخی 
روش‌ه��ای جدید تامین برق ازنظر 
اقتصادی ب��رای واحدهای تولیدی 
توجیه ندارد، زی��را افزایش هزینه 
تولید برق می‌تواند نرخ تمام‌ش��ده 

محصول را بالا ببرد و در نهایت توان رقابت کالاهای ایرانی را کاهش 
دهد.
صادرات در مسیری پر از محدودیت��

دستمالچیان با اش��اره به مشکلات صادرات گفت: در شرایطی که 
کش��ور با محدودیت منابع ارزی مواجه اس��ت، باید مس��یر صادرات 
تس��هیل ش��ود، ام��ا مق��ررات و محدودیت‌ه��ای متع��دد، فعالیت 
صادرکنندگان را دشوار کرده اس��ت. تحریم و مشکلات نقل‌وانتقال 
ارز از یک س��و و ناهماهنگی میان دستگاه‌های متولی از سوی دیگر، 

تولیدکننده و صادرکننده را با چالش مواجه کرده است.
وی ادام��ه داد: محدودیت‌ه��ای مرتبط با تعه��دات ارزی می‌تواند 
انگی��زه صادرات را کاه��ش دهد و موجب از دس��ت رفتن بازارهای 
بین‌المللی شود. در شرایطی که تولیدکننده برای حفظ بازار خارجی 
تلاش می‌کند، سیاس��ت‌های داخلی نباید ت��وان رقابت او را کاهش 
دهد. دس��تمالچیان در پایان اظهار کرد: مش��کلات صنعت نساجی 
ب��ه صورت زنجیره‌ای به یکدیگر مرتبط هس��تند و از تامین انرژی و 
م��واد اولیه تا تامین مالی، مقررات ارزی و صادرات را در برمی‌گیرند. 
بنابراین نمی‌توان هر یک از این مس��ائل را جداگانه بررس��ی کرد و 
انتظار داش��ت تولیدکننده بتواند در چنین شرایطی به فعالیت خود 
ادامه دهد. حفظ تولید و اش��تغال نیازمند سیاست‌گذاری هماهنگ، 

واقع‌بینانه و متناسب با شرایط واقعی واحدهای تولیدی است.

واردات نابرابر، مانع رقابت صنعت نساجی

زنگ خطر کمبود پلی‌استر در صنعت نساجی

فشار زنجیره‌ای بر صنعت نساجی؛ از قطعی برق تا موانع صادرات

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

 از برق گران تا واردات بی‌ضابطه
نفس صنعت نساجی به شماره افتاد

صنع�ت نس�اجی ای�ران در ش�رایطی با مجموع�ه‌ای از 
چالش‌های به‌هم‌پیوس�ته مواجه اس�ت ک�ه تامین انرژی، 
م�واد اولیه، س�رمایه‌گذاری، واردات و صادرات، مهم‌ترین 
محورهای این مش�کلات را تشکیل می‌دهند. این موضوع 
در نشس�ت خبری انجمن صنایع نساجی ایران با اصحاب 
رسانه مورد تاکید فعالان این صنعت قرار گرفت؛ نشستی 
که در آن، نمایندگان انجمن از فش�ار همزمان محدودیت 
برق، دش�واری تامی�ن مالی، کاه�ش س�رمایه‌گذاری در 
ماشین‌آلات، ورود کالا از مسیرهای غیررسمی و مشکلات 
صادرات�ی س�خن گفتن�د. در کن�ار این مس�ائل، اختلال 
در تامی�ن مواد اولی�ه به‌ویژه پلی‌اس�تر، به‌عنوان یکی از 
نگرانی‌های جدی صنعت نساجی مطرح شد؛ موضوعی که 
ب�ه دلیل زنجیره‌ای بودن تولی�د، می‌تواند پیامدهای خود 
را از ی�ک بخش به بخش‌های دیگر منتقل کند. از س�وی 
دیگ�ر، کاهش واردات ماش�ین‌آلات و موانع تخصیص ارز، 
نابرابری در ش�رایط ورود برخی کالاهای وارداتی و قاچاق 
پوشاک، توان رقابتی تولیدکنندگان داخلی را تحت‌فشار 
قرار داده است. در ادامه مشروح این نشست خبری آمده 

که می‌خوانید.

تغییر آقای مصطفی س��الاری از مدیریت سازمان 
تأمی��ن اجتماع��ی را نبای��د صرفاً ی��ک جابه‌جایی 
مدیریتی دانست. این تغییر باید فرصتی باشد برای 
بررس��ی صریح کارنامه مدیریتی سازمان و پاسخ به 

مطالبات میلیون‌ها بیمه‌شده و بازنشسته.
من به‌عنوان کس��ی که س��ال‌ها مس��ائل جامعه 
بازنشس��تگان را از نزدیک دنبال ک��رده‌ام، معتقدم 
یکی از مشکلات دوره مدیریت گذشته، فقدان یک 
برنامه جامع برای اس��تفاده صحی��ح و اقتصادی از 

ظرفیت‌ها و دارایی‌های سازمان بود.
تأمی��ن اجتماعی مجموع��ه‌ای عظی��م از اموال، 
ش��رکت‌ها، س��رمایه‌ها و ظرفیت‌های اقتصادی در 
اختی��ار دارد. انتظ��ار می‌رف��ت مدیریت س��ازمان 
ب��ا هماهنگ��ی جدی‌تر ب��ا مدی��ران اقتص��ادی و 
افزای��ش  ب��رای  س��رمایه‌گذاری،  مجموعه‌ه��ای 
درآمدهای پایدار، حف��ظ ارزش دارایی‌ها و کاهش 

فشار بر منابع سازمان برنامه‌ای روشن ارائه کند.
به باور من، در این زمینه کارنامه مدیریت گذشته 
قابل دفاع نبود و از ظرفیت‌های اقتصادی س��ازمان 
برای ایجاد درآمد پایدار، آن‌گونه که انتظار می‌رفت، 

استفاده نشد.
س��ازمانی با چنین حجم عظیمی از دارایی نباید 
برای پرداخت حقوق بازنشس��تگان دائماً چش��م به 

منابع دولت یا استقراض داشته باشد.
مسئله دیگر، حقوق و معیشت بازنشستگان است.

م��اده ۹۶ قانون تأمین اجتماع��ی، مبنای مهمی 
برای افزایش مس��تمری‌ها متناس��ب با هزینه‌های 
زندگی اس��ت. اجرای دقیق ای��ن ماده نباید به یک 
تصمی��م س��لیقه‌ای یا وعده س��الانه تبدیل ش��ود. 
بازنشسته س��ال‌ها حق بیمه پرداخت کرده و امروز 

انتظار دارد قانون درباره او اجرا شود.
در کن��ار آن، متناسب‌س��ازی حق��وق نی��ز باید 
به‌صورت دقیق و کامل اجرا شود؛ نه اینکه بازنشسته 
هر س��ال مجبور باشد برای احقاق حق قانونی خود 

مطالبه‌گری کند.
اما معیشت تنها مشکل بازنشسته نیست.

درمان؛ حق قانونی، نه امتیاز
م��اده ۵۴ قانون تأمین اجتماعی، تعهدات درمانی 
س��ازمان را مش��خص ک��رده اس��ت. با ای��ن حال، 
هزینه‌های درمان، دارو و مش��کلات دسترس��ی به 
خدمات مناس��ب، فشار س��نگینی بر بازنشستگان 

وارد کرده است.
اگر س��ازمان نتواند درمان مناس��ب و شایسته‌ای 
برای بیمه‌ش��ده و بازنشس��ته فراهم کند، فلس��فه 

وجودی تأمین اجتماعی زیر سؤال می‌رود.
در کنار درمان مستقیم سازمان، بیمه تکمیلی نیز 
نیازمند بازنگری جدی اس��ت. بازنشسته نباید برای 
اس��تفاده از خدمات درمانی مناسب، هم حق بیمه 
اصلی پرداخت کند، هم س��هم بیمه تکمیلی بدهد 
و در نهایت باز هم با پرداخت‌های سنگین از جیب 

مواجه شود.
قراردادهای بیمه تکمیلی باید ش��فاف، اقتصادی، 
قابل نظارت و متناس��ب با نیاز واقعی بازنشستگان 
باش��د و کانون‌ه��ای بازنشس��تگی نی��ز بای��د در 
تصمیم‌گی��ری و نظ��ارت بر آن نقش مؤثر داش��ته 

باشند.
مدیر جدید؛ فرصت یا تکرار گذشته؟

اکنون که مدیریت تغییر کرده است، انتظار ما این 
نیست که فقط یک نام جای نام دیگری قرار گیرد.

مدی��ر جدید باید ب��رای درآمدزای��ی و بهره‌وری 
دارایی‌های س��ازمان، سرمایه‌گذاری صحیح، اجرای 
م��اده ۹۶، تکمیل متناسب‌س��ازی، اجرای تعهدات 
م��اده ۵۴، اص�الح بیمه تکمیل��ی و بهبود وضعیت 

درمان برنامه عملی و زمان‌بندی‌شده ارائه کند.
تأمی��ن اجتماع��ی مل��ک دول��ت نیس��ت؛ منابع 
آن حاصل س��ال‌ها پرداخت حق بیم��ه کارگران و 

بیمه‌شدگان است.
مدیرعامل این س��ازمان باید امانت��دار این منابع 
باش��د و در برابر صاحب��ان واقعی س��ازمان، یعنی 

بیمه‌شدگان و بازنشستگان، پاسخ‌گو بماند.
سخن آخر��

من معتقدم تغییر مدیرعامل زمانی ارزشمند است 
که تغییر در روش مدیریت را به دنبال داشته باشد.

بازنشس��ته امروز دیگر وع��ده نمی‌خواهد؛ اجرای 
قانون می‌خواهد.

درمان شایسته می‌خواهد.
بیمه تکمیلی کارآمد می‌خواهد.

افزایش مستمری بر اساس قانون می‌خواهد.
متناسب‌سازی کامل می‌خواهد.

و مهم‌تر از همه، مدیری می‌خواهد که از ظرفیت 
عظیم دارایی‌ها و س��رمایه‌های سازمان برای ایجاد 
درآمد پایدار اس��تفاده کند، نه اینکه بار مش��کلات 

مالی را به دوش بازنشسته منتقل کند.
اکن��ون باید دید مدیریت جدی��د آیا می‌تواند این 

مسیر را اصلاح کند یا خیر.
تغییر مدیرعامل، پایان کار نیست؛ آغاز پاسخ‌گویی 

است.
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