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بهرام شاه‌ویسی در ابتدای سخنان خود با اشاره به اینکه نگاه به معدن 
نبای��د صرفاً ب��ه میزان ذخیره و تولید محدود ش��ود، به  گفت: هر 
مع��دن علاوه بر م��اده معدنی، مجموعه‌ای از ویژگی‌های زمین‌شناس��ی، 
طبیعی، تاریخی و انس��انی را در خود جای داده است. در برخی مناطق، 
همی��ن ویژگی‌ه��ا می‌توان��د زمین��ه‌ای برای ج��ذب گردش��گر و ایجاد 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی مکمل باش��د. وی افزود: ب��رای نمونه، یک معدن 
قدیم��ی ممکن اس��ت علاوه ب��ر ارزش تاریخی، دارای تونل‌ها، س��ازه‌ها، 
ابزارهای سنتی و آثار مربوط به شیوه‌های قدیمی استخراج باشد. در یک 
محدوده دیگر نیز ممکن اس��ت ویژگی‌های زمین‌شناس��ی و شکل‌گیری 
کانی‌ها، برای گردشگران علاقه‌مند به طبیعت و علوم زمین جذاب باشد. 
بنابراین باید میان معدن به‌عنوان محل تولید و معدن به‌عنوان یک پدیده 
زمین‌شناسی، تاریخی و فرهنگی تفکیک قائل شد. این نگاه در مطالعات 
بین‌المللی نیز مورد توجه قرار گرفته اس��ت. گردشگری معدنی می‌تواند 
از طری��ق معرف��ی میراث صنعت��ی، فرآیندهای اس��تخراج و ویژگی‌های 
زمین‌شناس��ی، تجربه‌ای آموزش��ی برای بازدیدکنندگان ایجاد کند و در 

عین حال به حفاظت از میراث معدنی کمک کند.
گردشگری معدنی؛ اقتصاد مکمل معدن��

این کارش��ناس معدن با بیان اینکه گردش��گری معدن��ی نباید به یک 
فعالیت نمایشی محدود ش��ود، اظهار کرد: اگر قرار است چنین ظرفیتی 
به اقتصاد منطقه کمک کند، باید یک مدل اقتصادی مش��خص برای آن 
طراحی ش��ود. ایجاد مس��یرهای بازدید، مراکز معرف��ی معدن، موزه‌های 
معدنی، آم��وزش راهنمایان محل��ی، فروش محصولات و صنایع‌دس��تی 

منطقه و توسعه اقامتگاه‌های بومی می‌تواند بخشی از این زنجیره باشد.
شاه‌ویس��ی ادامه داد: مهم این است که درآمد حاصل از گردشگری در 
خود منطقه گردش کند. اگر گردش��گر وارد یک منطقه معدنی ش��ود اما 
بخش عمده خدمات مورد نی��از خود را خارج از منطقه دریافت کند، اثر 
اقتص��ادی این فعالیت محدود خواهد بود. در مقابل، اگر جامعه محلی در 
حمل‌ونقل، اقامت، غذا، راهنمایی، فروش محصولات و خدمات گردشگری 
مشارکت داش��ته باشد، گردش��گری می‌تواند به یک منبع درآمد مکمل 
برای م��ردم منطقه تبدیل ش��ود. تجربه‌های جهانی نیز نش��ان می‌دهد 
توس��عه گردش��گری در مناطق معدنی زمانی می‌تواند به توس��عه پایدار 
کمک کند که با مشارکت جامعه محلی، حفاظت از میراث و برنامه‌ریزی 
اقتصادی منطقه همراه باش��د. در برخی مناطق معدنی سابق، گردشگری 
ب��ه ابزاری برای بازآفرینی اقتصادی و حفظ هویت صنعتی تبدیل ش��ده 
اس��ت. وی با اش��اره به اینکه بس��یاری از مناطق معدنی در نقاطی قرار 
دارند که از نظر امکانات اقتصادی و اشتغال با محدودیت مواجه هستند، 
گفت: یکی از مزیت‌های گردشگری معدنی این است که می‌تواند فعالیت 
اقتصادی را در همان منطقه‌ای که معدن قرار دارد، گسترش دهد. معدن 
در بس��یاری از م��وارد برای چن��د دهه مهم‌ترین فعالی��ت اقتصادی یک 
منطقه اس��ت، اما نباید اقتصاد محلی را به زم��ان فعالیت معدن محدود 

کرد. شاه‌ویس��ی افزود: از مرحله اکتش��اف تا استخراج و فرآوری، فعالیت 
معدن اشتغال مستقیم و غیرمستقیم ایجاد می‌کند، اما زمانی که ذخیره 
اقتصادی معدن به پایان می‌رس��د، یکی از پرس��ش‌های مهم این اس��ت 
ک��ه آینده منطقه چه خواهد ش��د. اگر از ابتدا برای اس��تفاده‌های بعدی 
از زیرس��اخت‌ها، منظر معدنی و میراث صنعتی برنامه‌ریزی ش��ده باشد، 
بخش��ی از این ظرفیت می‌تواند در قالب گردش��گری مورد استفاده قرار 
گی��رد. به گفته وی، ای��ن موضوع به‌ویژه برای مع��ادن قدیمی و متروکه 
اهمیت دارد؛ البته هر معدن متروکه‌ای الزاماً مناس��ب گردشگری نیست 
و ایمنی، پایداری س��ازه‌ها، شرایط زیست‌محیطی و دسترسی باید پیش 

از هر اقدامی بررسی شود.
ایمنی، نخستین شرط ورود گردشگر��

ای��ن کارش��ناس معدن با تأکید ب��ر اینکه گردش��گری نباید به قیمت 
نادی��ده گرفتن الزامات ایمنی توس��عه پیدا کند، اظه��ار کرد: معدن یک 
محیط تخصصی اس��ت و حضور گردش��گر در چنی��ن محیطی با حضور 
ی��ک فرد عادی در طبیعت تف��اوت دارد. تونل‌های قدیم��ی، دیواره‌های 
ناپایدار، گازهای احتمالی، مواد باطله، تجهیزات و ماش��ین‌آلات می‌توانند 
خطرات��ی ایجاد کنند که برای بازدیدکننده قابل تش��خیص نیس��ت. وی 
اف��زود: بنابرای��ن هر مح��دوده معدنی پی��ش از تبدیل ش��دن به مقصد 
گردش��گری باید از نظر فنی و ایمنی ارزیابی ش��ود. حتی در معادن فعال 
نیز اگر قرار باش��د بازدید گردشگری انجام شود، مسیر بازدید باید کاملًا 
از محدوده‌های عملیاتی جدا باش��د و دس��تورالعمل‌های مشخصی برای 
ورود، خروج و کنترل گردشگران وجود داشته باشد. شاه‌ویسی ادامه داد: 
گردشگری معدنی را می‌توان در چند شکل دنبال کرد. یک مدل، بازدید 
از معادن فعال با رعایت کامل الزامات ایمنی است.  مدل دیگر، استفاده از 
معادن تاریخی و قدیمی به‌عنوان سایت‌های گردشگری و آموزشی است. 
در کنار اینها، می‌توان مس��یرهای گردشگری زمین‌شناسی طراحی کرد 
که معدن، عوارض طبیعی، روس��تاها، آثار تاریخی و جاذبه‌های فرهنگی 
ی��ک منطقه را در یک مس��یر ب��ه هم متصل کند. وی گف��ت: در چنین 
مدلی، گردش��گر فقط برای دیدن یک معدن وارد منطقه نمی‌شود، بلکه 
یک بس��ته کامل از جاذبه‌ه��ای طبیعی، معدنی، تاریخ��ی و فرهنگی را 
تجرب��ه می‌کند. همین موضوع می‌تواند مدت اقامت گردش��گر را افزایش 
دهد و اثر اقتصادی بیشتری برای منطقه ایجاد کند. تجربه‌های جدید در 
مناطق معدنی جهان نیز به س��مت ایجاد »مدارهای گردشگری« حرکت 
کرده اس��ت؛ یعنی پیوند دادن میراث معدن، جاذبه‌های طبیعی، فرهنگ 
محلی و فعالیت‌های اقتصادی در یک شبکه منطقه‌ای. مطالعات جدید در 
مناطق معدنی هند نیز بر همین پیوند میان احیای محیط‌زیست، میراث 

معدن، مشارکت جامعه و تنوع‌بخشی اقتصادی تأکید دارند.
گردشگری به جای رهاشدگی��

ای��ن کارش��ناس معدن با بی��ان اینکه یک��ی از مهم‌تری��ن کاربردهای 
گردشگری معدنی می‌تواند در مرحله پس از معدنکاری باشد، اظهار کرد: 

پایان استخراج نباید به معنای پایان 
حیات اقتصادی یک محدوده باش��د. 
البته این مس��ئله نیازمند آن اس��ت 
که از ابت��دا در طراحی و برنامه‌ریزی 
مع��دن، ب��ه مرحله پ��س از تعطیلی 
نیز توجه ش��ود. وی افزود: در برخی 
کشورها، بخشی از سایت‌های معدنی 

پس از پایان فعالیت به فضاهای گردش��گری، آموزشی و فرهنگی تبدیل 
ش��ده‌اند. این تجربه نشان می‌دهد که بازسازی معدن تنها به خاک‌ریزی 
و پوش��اندن آث��ار فعالیت معدنی مح��دود نمی‌ش��ود و در صورت وجود 
ظرفیت، می‌توان بخش��ی از میراث و س��اختارهای معدن را حفظ و برای 
کارب��ری جدید آماده کرد. شاه‌ویس��ی در ادامه بر ضرورت همکاری میان 
دس��تگاه‌های مختلف تأکید کرد و گفت: گردشگری معدنی فقط موضوع 
وزارت صمت یا فقط موضوع وزارت میراث فرهنگی نیس��ت. برای توسعه 
آن باید بخش معدن، گردشگری، محیط‌زیست، مدیریت محلی و جوامع 
منطقه در کنار یکدیگر قرار گیرند. وی افزود: نبود متولی مشخص یکی از 
مشکلاتی است که می‌تواند چنین طرح‌هایی را با کندی مواجه کند. اگر 
قرار باشد یک سایت معدنی به مقصد گردشگری تبدیل شود، باید درباره 
مالکیت، ایمنی، حفاظت، زیرس��اخت، سرمایه‌گذاری، تبلیغات، آموزش و 

سهم جامعه محلی تصمیم مشخصی وجود داشته باشد.
معدن و گردشگری؛ دو مسیر برای توسعه منطقه��

این کارش��ناس معدن در پایان گفت: گردش��گری معدنی نباید به‌عنوان 
رقیب معدنکاری دیده ش��ود. هدف این اس��ت که از ظرفیت‌هایی استفاده 
ش��ود ک��ه در کن��ار فعالیت اصل��ی معدن یا پ��س از پای��ان آن، می‌توانند 
ارزش اقتص��ادی و اجتماع��ی جدی��دی ایجاد کنن��د. وی اف��زود: ایران از 
نظر تنوع معدنی، س��ابقه معدنکاری و گس��تردگی مناطق معدنی ظرفیت 
مناس��بی برای توس��عه این حوزه دارد، اما تبدیل ای��ن ظرفیت به محصول 
گردش��گری نیازمند مطالعه، سرمایه‌گذاری، ایمنی و برنامه‌ریزی است. اگر 
این مس��یر به‌صورت علمی دنبال شود، گردش��گری معدنی می‌تواند علاوه 
بر معرفی میراث زمین‌شناس��ی و معدنی کش��ور، به ایجاد اشتغال، تقویت 
کس��ب‌وکارهای محلی و تنوع‌بخش��ی به اقتصاد مناطق معدنی کمک کند. 
در نهایت، اکوتوریس��م و گردشگری معدنی را می‌توان بخشی از نگاه جدید 
به آینده مناطق معدنی دانس��ت؛ نگاهی که در آن معدن تنها تا زمانی که 
ماده معدنی اس��تخراج می‌کند ارزش ندارد، بلکه می‌تواند پیش از فعالیت، 
در زمان تولید و حتی پس از پایان عمر اقتصادی خود، بخش��ی از زنجیره 
توسعه منطقه باقی بماند. البته تحقق این هدف به شرطی امکان‌پذیر است 
که حفاظت از محیط‌زیس��ت، ایمنی گردش��گران، اصال��ت میراث معدنی و 
مناف��ع جوام��ع محلی همزمان م��ورد توجه قرار گی��رد؛ چراکه تجربه‌های 
جهانی نش��ان می‌دهد توسعه گردشگری در میراث معدنی بدون حکمرانی 

مناسب و مشارکت جامعه محلی، الزاماً به توسعه پایدار منجر نمی‌شود.

معدن، فقط یک ذخیره زیرزمینی نیست

، با اش��اره به  عم��اد هاش��می‌زاده، کارش��ناس مع��دن، در گفت‌وگو با 
ظرفیت‌های مغفول گردش��گری در مناطق معدنی، بر ضرورت تغییر نگاه به آینده 
معادن و اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ای اقتصادی، تاریخی و طبیع��ی آنها، اظهار کرد: 
معدن یک فعالیت اقتصادی با عمر محدود است و نمی‌توان انتظار داشت که یک 
منطقه برای همیشه تنها بر پایه استخراج یک ماده معدنی به حیات اقتصادی خود 
ادامه دهد. زمانی که ذخیره اقتصادی یک معدن کاهش پیدا می‌کند یا استخراج 
آن از نظر اقتصادی متوقف می‌شود، منطقه نباید ناگهان با خلأ اقتصادی و اشتغال 
مواجه ش��ود. به همین دلیل، از همان ابتدای طراحی پروژه معدنی باید به آینده 
منطقه و امکان ایجاد فعالیت‌های اقتصادی جایگزین توجه ش��ود. این کارشناس 
معدن ادامه داد: گردشگری می‌تواند یکی از این فعالیت‌های مکمل باشد، البته نه 
به این معنا که هر معدن تعطیل‌ش��ده‌ای الزاماً به مقصد گردش��گری تبدیل شود. 
باید ویژگی‌های معدن، موقعیت جغرافیایی، دسترسی، ارزش زمین‌شناسی، سابقه 

تاریخی، شرایط ایمنی و ظرفیت‌های پیرامونی آن بررسی شود.
ثروتی که در دل باطله‌ها جا مانده است��

وی با اشاره به اینکه ارزش یک منطقه معدنی تنها به ماده استخراج‌شده محدود 
نیس��ت، اظهار کرد: برخی معادن از نظر زمین‌شناسی دارای ویژگی‌هایی هستند 
که می‌تواند برای گردش��گران، دانش��جویان و علاقه‌مندان ب��ه علوم زمین جذاب 
باشد. در کنار آن، بعضی معادن قدیمی دارای آثار و سازه‌هایی هستند که بخشی 
از تاریخ صنعتی کش��ور را روایت می‌کنند. هاش��می‌زاده گفت: تونل‌های قدیمی، 
س��اختمان‌های صنعتی، تجهیزات سنتی، مسیرهای حمل مواد و حتی شیوه‌های 
استخراج گذش��ته، در صورت برخورداری از شرایط لازم، می‌توانند بخشی از یک 
مجموعه گردش��گری باش��ند. این موض��وع به‌خصوص درباره معادنی که س��ابقه 
طولانی فعالیت دارند، اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. اگر این آثار بدون برنامه رها 
شوند، به‌تدریج از بین می‌روند، در حالی که می‌توان با یک برنامه مشخص بخشی 

از آنها را حفظ و به یک ظرفیت آموزشی و گردشگری تبدیل کرد.
گردشگر فقط برای دیدن معدن نمی‌آید��

این کارش��ناس معدن با تأکید بر اینکه موفقیت گردش��گری معدنی به ایجاد 
یک تجربه کامل وابس��ته اس��ت، بیان کرد: نمی‌توان تصور کرد گردش��گر فقط 
برای چند س��اعت ب��ه یک معدن برود و پ��س از آن منطقه را ت��رک کند. اگر 
هدف، ایجاد ارزش اقتصادی باش��د، باید معدن در کنار سایر جاذبه‌های منطقه 
تعریف شود. ممکن است یک منطقه معدنی همزمان دارای روستاهای تاریخی، 
طبیعت خاص، چش��مه، کوهستان، پوشش گیاهی یا آثار فرهنگی باشد. ترکیب 
این ظرفیت‌ها با میراث معدنی می‌تواند یک مس��یر گردش��گری ایجاد کند که 
مدت حضور گردش��گر در منطق��ه را افزایش دهد. هاش��می‌زاده اظهار کرد: در 
چنین شرایطی، گردشگری فقط به درآمد مالک یا بهره‌بردار یک معدن محدود 
نمی‌شود، بلکه اقامتگاه‌های محلی، رس��توران‌ها، حمل‌ونقل، فروش محصولات 
محلی، صنایع‌دستی و خدمات گردشگری نیز از حضور گردشگر منتفع می‌شوند. 
وی یکی از مهم‌ترین الزامات توسعه گردشگری معدنی را مشارکت جامعه محلی 
دانس��ت و گفت: اگر گردشگری قرار است به توس��عه منطقه کمک کند، مردم 
محلی باید بخشی از این زنجیره باشند. ایجاد فرصت‌های شغلی برای راهنمایان 
محلی، ارائه خدمات اقامتی و غذایی و فروش محصولات منطقه می‌تواند موجب 
شود درآمد گردشگری در همان منطقه باقی بماند. این کارشناس معدن افزود: 

در غیر این صورت، ممکن اس��ت یک سایت معدنی به مقصد گردشگری تبدیل 
ش��ود، اما بخش عمده درآمد آن نصیب مجموعه‌هایی خارج از منطقه ش��ود و 
اث��ر آن ب��ر اقتصاد محلی محدود بمان��د. به گفته هاش��می‌زاده، همین موضوع 
می‌تواند گردشگری معدنی را از یک فعالیت صرفاً تفریحی به ابزاری برای توسعه 

منطقه‌ای تبدیل کند.
نسخه واحد برای همه معادن��

هاش��می‌زاده با تأکید بر تفاوت مع��ادن و مناطق معدنی اظهار کرد: نمی‌توان 
برای همه معادن یک نس��خه واحد گردشگری طراحی کرد. یک معدن تاریخی 
ممکن است ظرفیت تبدیل شدن به موزه معدن را داشته باشد، در حالی که یک 
محدوده زمین‌شناسی می‌تواند بیشتر برای گردشگری علمی و آموزشی مناسب 
باش��د. وی افزود: در برخی مناطق نیز ش��اید اساس��اً خود معدن موضوع اصلی 
نباش��د و بهتر باشد یک مسیر زمین‌شناسی یا طبیعت‌گردی با محوریت معدن 

طراحی شود. بنابراین نخستین گام، شناسایی ظرفیت واقعی هر منطقه است.
این کارش��ناس معدن با اش��اره به اینکه هرگونه استفاده گردشگری از معادن 
باید با رعایت الزامات ایمنی انجام ش��ود، گفت: معدن محیطی تخصصی اس��ت 
و حضور گردش��گر در آن بدون بررس��ی فنی می‌تواند خطرناک باش��د. به‌ویژه 
در مع��ادن متروکه، وضعیت تونل‌ها، دیواره‌ها، حفره‌ها و س��ازه‌های قدیمی باید 
به‌طور کامل بررس��ی شود. وی ادامه داد: حتی اگر یک معدن از نظر گردشگری 
بس��یار جذاب باش��د، تا زمانی که ایمنی آن تأیید نشده است، نباید اجازه ورود 
گردش��گر داده شود. توسعه گردشگری نباید به قیمت ایجاد حادثه یا آسیب به 
بازدیدکنندگان انجام ش��ود. در معادن فعال نیز مس��یر گردشگری باید کاملًا از 
محدوده عملیات جدا باشد و بازدیدها تحت نظارت افراد آموزش‌دیده انجام شود.

از میراث صنعتی تا اقتصاد جدید��
وی با اش��اره به تجربه کش��ورهای دارای س��ابقه طولانی معدنکاری گفت: در 
بسیاری از کشورها، بخشی از میراث معدنی حفظ شده و به موزه، مرکز آموزشی 
یا مقصد گردشگری تبدیل شده است. این اقدام علاوه بر ایجاد درآمد، به حفظ 

تاریخ صنعتی و انتقال تجربه نسل‌های گذشته به نسل جدید کمک می‌کند.
هاشمی‌زاده اظهار کرد: ایران نیز از این نظر ظرفیت قابل توجهی دارد. برخی 
مناطق کش��ور س��ابقه طولانی در معدنکاری دارند و شیوه‌های استخراج در آنها 
بخش��ی از تاریخ اقتصادی و اجتماعی منطقه را شکل داده است. ثبت و معرفی 

این میراث می‌تواند به شناخت بهتر تاریخ معدنکاری کشور کمک کند.
وی ادامه داد: البته این مس��یر نیازمند س��رمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی اس��ت و 

نمی‌توان انتظار داشت صرفاً با نصب چند 
تابلو یا باز کردن یک تونل، گردش��گری 
معدن��ی ش��کل بگی��رد. بای��د محصول 
گردش��گری تعریف ش��ود، زیرس��اخت 
فراهم شود، نیروی انسانی آموزش ببیند 
و مس��یر دسترس��ی و خدمات مورد نیاز 

گردشگر مشخص باشد.
این کارش��ناس معدن در ادامه با تأکید بر ضرورت همکاری میان بخش‌های 
مختلف گفت: توسعه گردشگری معدنی نیازمند همکاری وزارت صنعت، معدن 
و تجارت، وزارت میراث فرهنگی، س��ازمان محیط‌زیست، مدیریت‌های محلی و 
بخش خصوصی اس��ت. وی افزود: هرکدام از این بخش‌ها بخشی از مسئله را در 
اختیار دارند. بخش معدن اطلاعات فنی و زیرس��اخت را دارد، بخش گردشگری 
دان��ش و تجربه ایجاد مقصد گردش��گری را در اختی��ار دارد و جوامع محلی نیز 
ظرفی��ت انس��انی و فرهنگی منطقه را می‌شناس��ند. کنار هم ق��رار گرفتن این 

ظرفیت‌ها می‌تواند یک مدل قابل اجرا ایجاد کند.
هاشمی‌زاده همچنین بر ضرورت ورود بخش خصوصی تأکید کرد و گفت: اگر 
مدل اقتصادی پروژه مش��خص نباش��د، نمی‌توان انتظار داشت سرمایه‌گذار وارد 
این حوزه ش��ود. باید مشخص باشد که درآمد پروژه از کجا تأمین می‌شود و چه 

سهمی به سرمایه‌گذار، بهره‌بردار و جامعه محلی اختصاص پیدا می‌کند.
نگاهی تازه به آینده معدن��

هاشمی‌زاده در پایان گفت: معدنکاری نباید تنها به استخراج ماده معدنی نگاه 
کند. هر معدن بخش��ی از اقتصاد، جغرافیا و حتی هویت یک منطقه را ش��کل 
می‌ده��د و باید برای آینده آن نیز برنامه داش��ت. گردش��گری معدنی می‌تواند 
یکی از مسیرهای استفاده مجدد از ظرفیت‌های یک منطقه باشد؛ به‌ویژه زمانی 
که ذخیره معدن به پایان رس��یده و امکان ادامه اس��تخراج وج��ود ندارد. البته 
این مس��یر در همه مع��ادن قابل اجرا نیس��ت و باید بر اس��اس مطالعات فنی، 
اقتصادی، زیس��ت‌محیطی و اجتماعی تصمیم‌گیری ش��ود. اگر نگاه به معدن از 
»محل اس��تخراج« به »ظرفیت توس��عه منطقه« تغییر کند، فرصت‌های تازه‌ای 
نیز آشکار خواهد شد. گردشگری معدنی می‌تواند در کنار حفظ میراث صنعتی 
و زمین‌شناس��ی، به ایجاد اشتغال، تقویت کس��ب‌وکارهای محلی و تنوع‌بخشی 
ب��ه اقتصاد مناطق معدنی کمک کند؛ مش��روط بر اینکه از ابتدا با برنامه‌ریزی و 

مشارکت مردم محلی دنبال شود.

پایان معدن، پایان اقتصاد منطقه نیست

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

گردشگری معدنی؛ اقتصاد دوم معدن
  در گفت‌وگو با کارشناسان، ظرفیت مغفول گردشگری معدنی را بررسی کرد؛

معدن را نمی‌توان تنها با میزان ذخیره و حجم تولید آن س�نجید؛ هر محدوده معدنی 
بخش�ی از یک جغرافی�ای طبیعی، تاریخی و اجتماعی اس�ت ک�ه می‌تواند ظرفیت‌های 
اقتصادی دیگری نیز داشته باشد.  در گفت‌وگو با کارشناسان حوزه معدن، ظرفیت 
گردش�گری مناطق معدنی و امکان تبدیل این ظرفیت به یک فعالیت اقتصادی مکمل را 

بررسی کرده است.

سخن پایانی
گردش��گری معدنی قرار نیس��ت جای معدنکاری را بگیرد، بلکه می‌تواند راهی برای حفظ و توسعه ارزش‌های یک منطقه در کنار فعالیت 
معدنی یا پس از پایان اس��تخراج باشد. اگر ظرفیت‌های زمین‌شناسی، میراث صنعتی و جاذبه‌های طبیعی هر منطقه به‌درستی شناسایی و 
در کنار مشارکت جوامع محلی تعریف شود، معدن می‌تواند فراتر از یک محل استخراج، به بخشی از اقتصاد گردشگری و توسعه منطقه‌ای 
تبدیل شود. در این مسیر، ایمنی، حفاظت از محیط‌زیست و حفظ اصالت میراث معدنی باید در کنار منافع اقتصادی قرار گیرد. برنامه‌ریزی 
از ابتدای عمر معدن برای دوره پس از استخراج نیز می‌تواند از رهاشدگی بسیاری از مناطق معدنی جلوگیری کند. چنین نگاهی، معدن را 

نه یک فعالیت با پایان مشخص، بلکه بخشی از یک زنجیره پایدار برای اشتغال، گردشگری و توسعه محلی تعریف می‌کند.

 در صنعت فولاد، پروژه‌های توس��عه‌ای معمولا نش��انه‌ای از رشد و 
آینده‌نگری تلقی می‌ش��وند؛ از افزایش ظرفی��ت و احداث واحدهای 
جدید گرفته تا نوسازی تجهیزات، نیروگاه، توسعه معادن و طرح‌های 

زیرساختی.
ام��ا در ش��رایطی که س��رمایه، ان��رژی، تجهیزات و حت��ی امکان 
پیش‌بینی آینده محدودتر شده است، یک پرسش مهم‌تر از »آیا این 
پروژه توجیه دارد؟« مطرح می‌ش��ود: آیا این پروژه، در مقطع فعلی، 
اولویت دارد؟ این دو پرس��ش یکی نیس��تند. ممکن است پروژه‌ای از 
نظر فنی و حتی اقتصادی قابل دفاع باش��د، ام��ا اجرای آن در زمان 
فعل��ی، منابعی را مصرف کند که اس��تفاده از آنه��ا در پروژه‌ای دیگر 
ارزش بیش��تری برای ش��رکت ایجاد می‌کند. بنابراین مس��اله امروز 
صنع��ت فولاد فق��ط انتخاب پروژه‌های خوب نیس��ت؛ انتخاب پروژه 

درست در زمان درست است.
عصر محدودیت و نااطمینانی��

این موضوع در شرایط فعلی ایران اهمیت بیشتری پیدا کرده است. 
بنگاه‌های فولادی همزمان با محدودیت‌های انرژی، دش��واری تامین 
برخی تجهیزات و قطعات، فشار نقدینگی، نوسانات بازار و ریسک‌های 
ناش��ی از شرایط جنگی و اختلال در زنجیره‌های تامین مواجهند. در 
چنین محیطی، ادامه دادن همه پروژه‌ها با منطق گذشته می‌تواند به 

همان اندازه خطرناک باشد که متوقف کردن همه آنها.
واقعیت جهانی نیز چندان متفاوت نیس��ت. OECD در تازه‌ترین 
چش��م‌انداز فولاد خ��ود در ژوئ��ن۲۰۲۶ پیش‌بینی کرده اس��ت که 
ظرفیت مازاد جهانی فولاد تا س��ال ۲۰۲۸ به حدود ‌۷۴۵میلیون تن 
برسد؛ درحالی‌که رشد تقاضا تا سال۲۰۳۰ حدود ۰.۹درصد در سال 
برآورد ش��ده اس��ت. این شکاف نش��ان می‌دهد که در فولاد جهانی، 
افزایش ظرفیت به‌تنهایی دیگر مزیت محس��وب نمی‌ش��ود. از سوی 
دیگر، انجمن جهانی فولاد رش��د تقاضای جهانی در س��ال۲۰۲۶ را 
تنها ۰.۳درصد پیش‌بینی کرده است. بنابراین حتی در صورت بهبود 
تدریجی بازار، فضای رقابتی همچنان به‌ش��دت انتخاب‌محور خواهد 

بود.
ریشه مساله��

به نظر می‌رس��د یکی از خطاهای کمتر دیده‌شده در تصمیم‌گیری 
صنعت��ی، چیزی باش��د که می‌توان آن را »توهم پ��روژه« نامید؛ این 
تص��ور که اگ��ر پروژه‌ای از نظر فن��ی امکان‌پذی��ر و از نظر اقتصادی 
قابل توجیه اس��ت، پس اجرای آن نیز ضرورتا تصمیم درستی است. 
درحالی‌که مدیرعامل یک ش��رکت فولادی با یک سبد پروژه مواجه 
اس��ت، نه یک پروژه منفرد. س��رمایه‌ای که برای یک طرح توسعه‌ای 
اختص��اص می‌یابد، دیگر نمی‌تواند همزمان برای نوس��ازی یک خط 
تولید، کاهش مصرف انرژی، تامی��ن مواد اولیه، رفع گلوگاه تولید یا 
تقویت نقدینگی استفاده شود. بنابراین هزینه واقعی یک پروژه فقط 
رقم س��رمایه‌گذاری آن نیست؛ فرصت‌هایی است که به‌دلیل انتخاب 
آن پروژه از دس��ت می‌روند. این نقطه، تفاوت میان »سرمایه‌گذاری« 

و »تخصیص منابع« است.
پروژه خوب، لزوما انتخاب خوب نیست��

در ش��رایط عادی ممکن اس��ت بازده داخلی، دوره بازگشت سرمایه 
و س��ودآوری معیاره��ای اصلی تصمیم‌گیری باش��ند. اما در ش��رایط 
نااطمینانی، این معیارها به‌تنهایی کافی نیس��تند. یک پروژه توسعه‌ای 
ممکن است سودآور باشد؛ اما اگر وابستگی شرکت به انرژی را افزایش 
دهد، زمان زیادی برای بهره‌برداری نیاز داشته باشد یا بخش بزرگی از 
نقدینگی را برای چند سال قفل کند، الزاما بهترین انتخاب نیست. در 
مقابل، پروژه‌ای برای نوسازی تجهیزات یا کاهش مصرف انرژی ممکن 
است ظرفیت جدیدی ایجاد نکند؛ اما با کاهش توقفات و هزینه تولید، 
ارزش بیشتری برای شرکت بسازد. بنابراین در تصمیم‌های سرمایه‌ای 
صنعت ف��ولاد، باید علاوه بر »ب��ازده پروژه«، اثر پ��روژه بر تاب‌آوری، 
نقدینگ��ی، امنی��ت انرژی، زمان رس��یدن به نتیج��ه و انعطاف‌پذیری 
شرکت نیز سنجیده شود. از این منظر، مدیر موفق الزاما مدیری نیست 
که پروژه‌های بیش��تری اجرا می‌کند؛ مدیری اس��ت که می‌داند کدام 
پروژه را اکنون اجرا کند، کدام را به تعویق بیندازد و از کدام عبور کند.

یک معیار ساده برای تصمیم‌های پیچیده��
برای تصمیم‌گیری درباره هر پروژه، می‌توان یک پرس��ش ساده اما 
س��خت را در مرکز ارزیابی ق��رار داد: اگر منابع ش��رکت فقط اجازه 
اج��رای یک پ��روژه را بدهن��د، آیا باز ه��م همین پ��روژه را انتخاب 
می‌کنیم؟ این س��وال، مدیر را از منطق »آیا پروژه خوب اس��ت؟« به 
منطق »آیا این بهترین اس��تفاده از منابع محدود ماس��ت؟« منتقل 
می‌کن��د. به نظر می‌رس��د همین تغییر زاویه ن��گاه می‌تواند کیفیت 
تصمیم‌ه��ای س��رمایه‌ای در صنعت ف��ولاد را ارتقا ده��د؛ به‌ویژه در 
س��اختارهای بزرگ که منابع میان چند ش��رکت، چند پروژه و چند 

اولویت توزیع می‌شوند.
پرسش‌هایی که مدیران باید از خود بپرسند��

پی��ش از تصویب یا ادامه هر پروژه، س��ه پرس��ش می‌تواند تصویر 
متفاوتی از تصمیم ارائه دهد:

اول: اگر ش��رایط اقتصادی، انرژی یا ب��ازار بدتر از پیش‌بینی فعلی 
شود، آیا این پروژه همچنان در اولویت باقی می‌ماند؟

دوم: این پروژه فقط ظرفیت تولید را افزایش می‌دهد یا واقعا توان 
شرکت برای تولید سودآور، پایدار و کم‌ریسک را نیز تقویت می‌کند؟
س��وم: اگر امروز مجبور باش��یم تنها یک پروژه را حفظ کنیم، آیا 

انتخاب ما همین پروژه خواهد بود؟
صنعت فولاد ایران در دوره‌ای قرار گرفته است که منابع را نمی‌توان 
نامحدود فرض کرد و آینده نیز مانند گذشته قابل پیش‌بینی نیست. 
در چنین شرایطی، موفقیت شرکت‌ها الزاما از تعداد پروژه‌های بیشتر 
یا س��رمایه‌گذاری بزرگ‌تر حاصل نمی‌ش��ود، بلکه به کیفیت انتخاب 
میان گزینه‌های متعدد وابس��ته است. ش��اید زمان آن رسیده باشد 
که در ارزیابی پروژه‌های فولادی، به جای پرس��ش ساده »این پروژه 
چقدر بازده دارد؟« س��وال دش��وارتری مطرح ش��ود: »این پروژه در 
مقایس��ه با تمام گزینه‌های دیگری که می‌توانس��تیم انتخاب کنیم، 
چق��در ارزش ایج��اد می‌کند؟« در نهایت، مزی��ت مدیریتی در دوره 
نااطمینانی نه در داشتن فهرست بلندتری از پروژه‌ها، بلکه در توانایی 
تشخیص اولویت‌هاست؛ زیرا گاهی بهترین تصمیم، اجرای یک پروژه 
نیست؛ انتخاب نکردن آن است. اما این رویکرد یک پرسش بنیادی‌تر 
را پی��ش روی صنعت ف��ولاد قرار می‌دهد: اگ��ر محدودیت منابع در 
س��ال‌های آینده نیز ادامه پیدا کند، آیا ساختار فعلی شرکت‌ها برای 
اولویت‌بندی پروژه‌ها و تخصیص س��رمایه همچنان قابل دفاع خواهد 
بود؟ و در افق پنج تا ده س��ال آینده، کدام شرکت‌ها موفق‌تر خواهند 
بود؛ ش��رکت‌هایی که پروژه‌های بیشتری اجرا می‌کنند یا بنگاه‌هایی 
ک��ه بهتر می‌دانند س��رمایه محدود خود را کجا و چ��ه زمانی به کار 

گیرند؟

مهم این است 
که درآمد 
حاصل از 

گردشگری در 
خود منطقه 

گردش کند. 
اگر گردشگر 

وارد یک منطقه 
معدنی شود 

اما بخش عمده 
خدمات مورد 
نیاز خود را 

خارج از منطقه 
دریافت کند، 
اثر اقتصادی 
این فعالیت 

محدود خواهد 
بود

برخی معادن از 
نظر زمین‌شناسی 

دارای 
ویژگی‌هایی 
هستند که 

می‌تواند برای 
گردشگران، 
دانشجویان و 

علاقه‌مندان به 
علوم زمین جذاب 

باشد

اولویت‌سنجی 
پروژه‌های فولادی

محمدعلی عبدالعظیمی
پژوهشگر حوزه فولاد

تجارت صنعت 6
دوشنبه 

30 شهریور 1405  
9 ربیع‌الثانی 1448
21 سپتامبر 2026

 شماره 3138
پیاپی 4456

تجارت صنعت
معدن


