
الجزایر؛ بازیگر جدید صنعت فولاد
  ساختار و سیاست‌های صنعت فولاد الجزایر را بررسی کرد:

صنعت فولاد الجزایر در س�ال‌های اخیر یکی از موفق‌ترین نمونه‌های توس�عه صنعتی در ش�مال آفریقا به شمار می‌رود. این کشور با 
تکیه بر س�رمایه‌گذاری‌های گس�ترده داخلی و خارجی، حمایت‌های هدفمند دولت و توس�عه فناوری‌های نوین فولادس�ازی، توانسته 
است ظرف کمتر از یک دهه از یک واردکننده بزرگ فولاد به تولیدکننده و صادرکننده محصولات فولادی تبدیل شود. در این مسیر، 
همزم�ان با نوس�ازی واحدهای قدیمی، مجتمع‌های مدرن مبتنی بر فناوری احیای مس�تقیم و کوره ق�وس الکتریکی نقش محوری در 
افزایش ظرفیت تولید، ارتقای کیفیت محصولات و توس�عه صادرات ایفا کرده‌اند.  در این گزارش، س�اختار صنعت فولاد الجزایر، 

مهم‌ترین تولیدکنندگان، سیاست‌های حمایتی دولت، مزیت‌های رقابتی و چشم‌انداز توسعه این صنعت بررسی می‌شود.

الجزایر در کمتر از یک دهه با اتکا به سیاس��ت‌های حمایتی دولت، س��رمایه‌گذاری 
میلیارددلاری ش��رکت‌های خارجی و توس��عه فناوری‌های نوین فولادس��ازی، از یک 

واردکننده بزرگ فولاد به صادرکننده خالص محصولات فولادی تبدیل شده است.
میراث گذشته؛ کارخانه‌ای قدیمی با چالش‌های ساختاری��

 هرچند تعرفه‌های س��نگین آمریکا مسیر صادرات این کشور را تغییر داده، اما مزیت 
ان��رژی ارزان و تولی��د فولاد کم‌کرب��ن همچنان جایگاه الجزای��ر را در بازارهای جهانی 
تقویت کرده اس��ت صنعت فولاد الجزایر طی یک دهه گذش��ته با اتکا به سیاس��ت‌های 
حمایت‌گرایان��ه دولت و ورود س��رمایه‌گذاران خارجی، به یکی از س��ریع‌ترین صنایع 
فولادی در حال رش��د جهان تبدیل ش��ده است. این کش��ور که تا چندی پیش بخش 
عمده نی��از خود به فولاد را از طریق واردات تأمین می‌کرد، اکنون نه‌تنها به خودکفایی 
رس��یده، بلکه به صادرکننده محصولات فولادی با ارزش افزوده تبدیل ش��ده اس��ت. 
س��رمایه‌گذاری میلیارد دلاری ش��رکت‌های ترکیه‌ای و قطری، توسعه فناوری احیای 
مس��تقیم آهن )DRI(، افزایش ظرفیت کوره‌های قوس الکتریکی و حرکت به س��مت 
تولید فولادهای ویژه، مس��یر تازه‌ای را پیش روی صنعت فولاد الجزایر گش��وده است. 
 Algérienne pour l’Acier قدیمی‌تری��ن تولیدکننده ف��ولاد الجزایر، ش��رکت
ALSOLB)( ک��ه پیش‌تر با نام Sider El Hadjar ش��ناخته می‌ش��د، در منطقه 
BF-( الحجار« فعالیت می‌کند. این مجتمع دولتی که از فناوری کوره بلند-کنورتور«
BOF( بهره می‌برد، ظرفیت اس��می نورد س��الانه ۲ میلیون تن را در اختیار دارد، اما به 
دلیل فرس��ودگی تجهیزات و توقف‌های مکرر برای تعمیرات، تولید واقعی آن بین یک 
تا ۱.۵ میلیون تن در س��ال برآورد می‌ش��ود. این کارخانه که در سال ۱۹۶۹ با مشارکت 
متخصصان اتحاد جماهیر ش��وروی راه‌اندازی شد، از نظر تئوری توانایی تولید میلگرد، 
مفتول، ورق گرم، ورق س��رد و لوله‌های بدون درز مورد اس��تفاده در صنایع نفت و گاز را 
دارد، اما تجهیزات قدیمی آن دیگر قادر به تأمین اس��تانداردهای سخت‌گیرانه صنعت 
خودروسازی و تولید لوازم خانگی نیستند. در حال حاضر بخش عمده ورق گرم تولیدی 
این مجتمع به کارخانه Alfapipe ارس��ال می‌شود تا برای تولید لوله‌های انتقال آب و 

گاز مورد استفاده قرار گیرد.
��ALSOLB سرمایه‌گذاری دولتی برای احیای

دولت الجزایر طی س��ال‌های ۲۰۲۱ تا ۲۰۲۵ حدود ۲۰۰ تا ۳۰۰ میلیون دلار برای 
احیای این مجتمع اختصاص داد. این منابع صرف نوس��ازی کارخانه کک‌سازی، تعمیر 
کوره بلند و بازس��ازی خطوط نورد ش��د.همزمان، این شرکت در تلاش است یک خط 
نورد مقاطع ش��رکت Danieli با ظرفیت ۸۰۰ هزار تن در سال را در سایت خود نصب 
کند؛ تجهیزاتی که پس از مصادره دارایی‌های هلدینگ ETRHB متعلق به الیگارش 
مشهور الجزایری »علی حداد« در اختیار دولت قرار گرفت. با این حال رسانه‌های محلی 
گزارش می‌دهند قطعات این خط نورد همچنان به صورت باز نشده در انبارها نگهداری 
می‌ش��وند و راه‌اندازی آن پیش از س��ال ۲۰۲۸ بعید به نظر می‌رس��د. حتی در صورت 
بهره‌برداری نیز مش��کلات م��داوم کوره بلند مانع از اس��تفاده اقتصادی از این ظرفیت 

جدید خواهد شد.

توسعه شتابان »توصیالی«؛ رهبر بی‌رقیب فولاد الجزایر��
 ،Tosyalı Algerie بی‌تردی��د بزرگ‌تری��ن بازیگر صنعت ف��ولاد الجزایر، ش��رکت
زیرمجموع��ه هلدینگ ترکی��ه‌ای متعلق به »فواد توصیالی« است.س��اخت این مجتمع 
در منطقه صنعتی Bethioua از س��ال ۲۰۱۱ آغاز ش��د و تنها دو س��ال بعد نخس��تین 
ف��ولاد خود را تولید کرد. این مجموعه اکنون به یک کارخانه عظیم مبتنی بر کوره قوس 
الکتریکی تبدیل ش��ده که س��الانه ۶.۲ میلیون تن ف��ولاد و ۵.۹ میلیون تن محصولات 
نوردی تولید می‌کند. ترکیب ظرفیت تولید این ش��رکت ش��امل موارد؛ ۳.۵ میلیون تن 
میلگرد و مفتول، ۲.۴ میلیون تن ورق گرم، ۸۰۰ هزار تن ورق س��رد، ۴۰۰ هزار تن ورق 
گالوانی��زه و ۴۰۰ هزار تن ورق رنگی )LDP( اس��ت. خط ن��ورد گرم این مجتمع قابلیت 
تولی��د کلاف‌هایی تا ع��رض ۱۶۰۰ میلی‌متر و ضخامت یک میلی‌متر را دارد؛ قابلیتی که 
این شرکت را به تنها تولیدکننده ورق تخت در الجزایر و یکی از صادرکنندگان مهم حوزه 
مدیترانه تبدیل کرده است. توصیالی اکنون برنامه سرمایه‌گذاری جدیدی به ارزش ۲.۵ 
میلیارد دلار را دنبال می‌کند.این طرح ش��امل احداث کارخانه نورد س��رد با ظرفیت ۱.۴ 
میلیون تن در سال است که قرار است در ماه‌های اوت یا سپتامبر ۲۰۲۶ راه‌اندازی شود.

همچنین ظرفیت نیروگاه خورشیدی این شرکت به ۱.۲ گیگاوات افزایش خواهد یافت. 
یکی دیگر از پروژه‌های مهم، احداث کارخانه تولید کنسانتره سنگ‌آهن با ظرفیت سالانه 
۴ میلیون تن در منطقه بشار با مشارکت شرکت دولتی Feraal است تا سنگ‌آهن معدن 

Gara-Jebilet برای مصرف در واحدهای احیای مستقیم فرآوری شود.
حضور قطر در صنعت فولاد الجزایر��

ش��رکت Qatar Steel International نیز از س��ال ۲۰۱۳ با تأس��یس شرکت 
مشترک Algerian Qatari Steel (AQS( وارد بازار الجزایر شد.در این پروژه، ۴۹ 
درصد س��هام در اختیار طرف قطری، ۴۶ درصد متعلق به هلدینگ دولتی SIDER و 
پنج درصد نیز در اختیار صندوق سرمایه‌گذاری ملی الجزایر قرار دارد. ساخت کارخانه 
در منطقه صنعتی Bellara از س��ال ۲۰۱۵ آغاز ش��د و نخس��تین میلگرد آن در سال 
۲۰۱۷ تولید ش��د.در س��ال‌های ابتدایی، خطوط نورد این کارخانه با ش��مش وارداتی 
فعالیت می‌کردند، اما از س��ال ۲۰۱۹ و با راه‌اندازی نخس��تین ک��وره قوس الکتریکی، 
تولید فولاد در داخل کارخانه آغاز شد. در حال حاضر ظرفیت تولید این مجتمع به ۲.۲ 
میلیون تن فولاد و ۲ میلیون تن محصولات نوردی در س��ال رس��یده و تمرکز اصلی آن 

بر تولید میلگرد و مفتول است.
توسعه فناوری و افزایش بهره‌وری��

AQS در س��ال ۲۰۲۱ واحد احیای مس��تقیم Midrex با ظرفیت ۲.۵ میلیون تن 
را راه‌ان��دازی کرد.در فاصله س��ال‌های ۲۰۲۲ تا ۲۰۲۳ فناوری انتقال مس��تقیم آهن 
اس��فنجی داغ از واحد احیا به کوره قوس الکتریکی را توس��عه داد و در سال‌های ۲۰۲۴ 
و ۲۰۲۵ نیز با همکاری ش��رکت Danieli سیس��تم‌های اتوماسیون پیشرفته را نصب 
کرد. این اقدامات موجب حذف گلوگاه‌های تولید در مس��یر انتقال ش��مش از ماش��ین 
ریخته‌گری مداوم به خطوط نورد ش��د.همزمان، تأمین پایدار مواد اولیه از طریق واحد 
احیای مستقیم وابستگی کارخانه به واردات را کاهش داد و نرخ بهره‌برداری از ظرفیت 

تولید را از حدود ۴۰ تا ۵۰ درصد به ۷۰ تا ۷۵ درصد افزایش داد.
برنامه توسعه تا تولید فولادهای ویژه��

ش��رکت AQS در سال ۲۰۲۶ از اجرای برنامه س��رمایه‌گذاری جدیدی به ارزش ۲ 
میلی��ارد دلار خب��ر داد.هدف این پروژه افزایش ظرفیت نورد به ۴ میلیون تن در س��ال 
از طریق احداث س��ومین کوره قوس الکتریکی با ظرفیت ۲ میلیون تن، توس��عه واحد 

احیای مستقیم و احداث خطوط نورد جدید است.
هم‌اکنون قراردادهای تأمین تجهیزات در حال نهایی ش��دن بوده و اس��ناد مناقصه 
نیز آماده ش��ده اس��ت.علاوه بر افزایش ظرفیت، این شرکت قصد دارد تولید فولادهای 
آلیاژی ویژه و فولادهای مهندسی SBQ (Special Bar Quality( مورد نیاز صنایع 

خودروسازی و ماشین‌سازی را نیز آغاز کند.
حمایت دولت از فولادسازان، محرک جهش صادراتی صنعت فولاد الجزایر��

دولت الجزایر با اجرای مجموعه‌ای از سیاس��ت‌های حمایتی، از تأمین مالی مستقیم 
و توس��عه زیرس��اخت‌ها گرفته تا یارانه انرژی، محدودیت واردات و کنترل ارزی، زمینه 
رش��د ش��تابان صنعت فولاد این کش��ور را فراهم کرده اس��ت. نتیجه این سیاست‌ها، 
تبدی��ل الجزایر از یک واردکننده بزرگ فولاد به صادرکننده خالص محصولات فولادی 
طی کمتر از پنج س��ال بوده اس��ت؛ مسیری که با س��رمایه‌گذاری چند میلیارد دلاری 

شرکت‌های خارجی و حمایت گسترده دولت همراه شده است.
دولت؛ سرمایه‌گذار نهایی برای حفظ فولاد دولتی��

دول��ت الجزای��ر برای حمایت از مجتم��ع دولتی ALSOLB نقش »س��رمایه‌گذار 
نهای��ی« را ایفا می‌کند. تقریب��اً تمامی هزینه‌های برنامه‌های نوس��ازی مجتمع فولاد 
الحجار از محل بودجه عمومی تأمین می‌ش��ود ت��ا از تعطیلی این کارخانه و پیامدهای 
اجتماعی و اقتصادی آن، به‌ویژه بروز ناآرامی در استان عنابه، جلوگیری شود.در مقابل، 
در پروژه‌ه��ای Tosyalı Algerie و Algerian Qatari Steel (AQS( دول��ت 
مدل مش��ارکت با بخش خصوصی و سرمایه‌گذاران خارجی را در پیش گرفته است. در 
 Qatar Steel International این چارچوب، هلدینگ ترکیه‌ای توصیالی و شرکت
میلیاردها دلار در توس��عه صنعتی الجزایر س��رمایه‌گذاری کرده‌اند و دولت نیز با فراهم 
کردن زیرس��اخت‌ها و مشوق‌های لازم از این سرمایه‌گذاری‌ها پشتیبانی می‌کند. یکی 
از مهم‌ترین ابزارهای حمایتی دولت، سرمایه‌گذاری مستقیم در توسعه زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل مورد نیاز صنعت فولاد اس��ت. دولت الجزایر علاوه بر توس��عه زیرساخت، در 

ایج��اد زنجیره تأمین مواد اولیه نیز نقش فعالی ایفا می‌کند.از جمله مهم‌ترین نمونه‌ها، 
مش��ارکت دولت با ش��رکت Feraal و مجتم��ع Tosyalı Algerie برای توس��عه 
پروژه‌های اس��تخراج و فرآوری س��نگ‌آهن است تا وابس��تگی صنعت فولاد به واردات 

مواد اولیه کاهش یابد.
انرژی ارزان؛ مهم‌ترین مزیت رقابتی فولاد الجزایر��

یک��ی از بزرگ‌ترین مزیت‌های رقابتی فولادس��ازان الجزایری، دسترس��ی به برق و 
گاز طبیع��ی با قیمت‌های بس��یار پایین‌تر از نرخ‌های جهانی اس��ت.تعرفه‌های انرژی 
 Tosyalı صنایع فولادی به‌صورت عمومی منتشر نمی‌شود و برای شرکت‌هایی مانند
Algerie، AQS و Ozmert Algeria در قال��ب قرارداده��ای اختصاصی با آژانس 
توس��عه س��رمایه‌گذاری الجزای��ر )ANDI( تعیین می‌ش��ود. برآورده��ای صندوق 
بین‌الملل��ی پول )IMF( نش��ان می‌دهد هزینه گاز مصرفی صنای��ع الجزایر در فاصله 
س��ال‌های ۲۰۲۳ تا ۲۰۲۵ کمتر از ۱۰ درصد قیمت‌های متعارف جهانی بوده است.بر 
 Tosyalı اس��اس ارزیابی وزارت بازرگانی آمریکا، همین مزیت باعث می‌شود شرکت
Algerie در مقایس��ه با رقبایی که انرژی را با قیمت بازار تهیه می‌کنند، بین ۵۰ تا ۸۰ 

دلار به ازای هر تن فولاد تولیدی صرفه‌جویی کند.
بستن کامل بازار به روی واردات��

دولت الجزای��ر برای تضمین ف��روش داخلی تولیدکنندگان ف��ولاد، مجموعه‌ای از 
سیاس��ت‌های محدودکننده واردات را اجرا کرده است.نخستین ابزار، اعمال تعرفه پایه 
۳۰ درص��دی بر واردات اغل��ب محصولات فولادی از جمله ش��مش، میلگرد و مفتول 
اس��ت؛ تعرفه‌ای که بدون توجه به کش��ور مبدأ اعمال می‌شود. اگرچه کشورهای عضو 
اتحادی��ه اروپا به دلیل توافق تجارت آزاد با الجزایر از نظر حقوقی از این تعرفه مس��تثنا 
هستند، اما در عمل فولادسازان اروپایی نیز همانند سایر کشورها امکان دسترسی مؤثر 
به بازار الجزایر را ندارند. یکی دیگر از ابزارهای حمایتی دولت، اجرای سازوکار »اولویت 
ملی« اس��ت که بر اس��اس فرمان ریاست‌جمهوری ش��ماره ۱۵-۲۴۷ مصوب سپتامبر 
۲۰۱۵ و قانون ش��ماره ۲۳-۱۲ مصوب اوت ۲۰۲۳ اجرا می‌شود.بر اساس این مقررات، 
هن��گام ارزیابی مناقصات دولتی، محصولات تولید داخل تا س��قف ۲۵ درصد از امتیاز 
قیمتی برخوردار هس��تند. به این ترتیب، پیمانکاران پروژه‌های عمرانی و زیرس��اختی 
 موظف‌اند حتی در صورتی که میلگرد تولید داخل تا ۲۵ درصد گران‌تر از نمونه وارداتی

 باشد، محصول الجزایری خریداری کنند.
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سخن پایانی
در مجموع، تجربه صنعت فولاد الجزایر نشان می‌دهد که ترکیب سیاست‌های حمایتی دولت، جذب سرمایه‌گذاری خارجی، توسعه زیرساخت‌ها و به‌کارگیری فناوری‌های نوین 
می‌تواند در مدت‌زمانی نسبتاً کوتاه، ساختار یک صنعت را متحول کند. هرچند مجتمع‌های قدیمی این کشور همچنان با چالش‌هایی مانند فرسودگی تجهیزات و محدودیت‌های 
بهره‌وری مواجه هس��تند، اما توس��عه سریع واحدهای مدرن، افزایش ظرفیت تولید، حرکت به س��مت تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر و بهره‌گیری از مزیت انرژی ارزان، 
جایگاه الجزایر را به‌عنوان یکی از بازیگران نوظهور صنعت فولاد در منطقه تثبیت کرده است. تداوم این روند، در کنار تکمیل پروژه‌های توسعه‌ای و حفظ حمایت‌های دولتی، 

می‌تواند نقش این کشور را در بازارهای جهانی فولاد بیش از پیش تقویت کند و زمینه را برای افزایش صادرات و ارتقای رقابت‌پذیری صنعت فولاد الجزایر فراهم سازد.


