
کیمیا ملکی: هدف‌گذاری بلندپروازانه تجارت ۳۰ میلیارد دلاری میان تهران 
و آن�کارا، دیگر صرفا یک اراده دیپلماتیک روی کاغذ نیس�ت؛ بلکه به نقطه 
عطفی برای بازتعریف بنیادین ساختار لجستیکی، گمرکی و ژئواکونومیک دو 
کش�ور بدل شده است. شکاف ۱۰.۸ میلیارد دلاری میان کارنامه تجاری ۱۹.۲ 
میلیارد دلاری س�ال ۱۴۰۴ با افق ترسیم‌ش�ده، اثبات می‌کند که با الگوهای 
کهنه مرزداری و اکتفا به پایانه‌های سنتی، امکان جهش تجاری وجود ندارد. 
پارادای�م جدی�د، ترکیه را از ی�ک مقصد صرفا مصرفی و رقی�ب تعرفه‌ای به 
س�کوی اتص�ال به زنجیره تامی�ن جهانی و باران�داز ترانزی�ت ترکیبی ارتقا 
می‌ده�د. ابتکار راهبردی اتصال محور خوی ـ وان به بندر مرس�ین، ورود به 
معماری دیجیتال تیر الکترونیک )e-TIR( و تدارک گذرگاه چهارم مرزی در 
کوزه‌رش، پیام روشنی از یک چرخش ساختاری مخابره می‌کند که پیش‌نیاز 
ثبت ارقام تاریخی در تراز بازرگانی، شکس�تن انحصار گلوگاه بازرگان، حذف 
هزینه‌های پنهان توقف‌های جاده‌ای و اشتراک‌گذاری زیرساخت‌های ریلی و 

بندری تا کرانه‌های مدیترانه است.

 واکاوی   از مسیر تازه تجارت با ترکیه

 هفت‌خوان  مرسین

نگاه��ی به نقش��ه مبادلات تج��اری ایران و ترکیه در س��ال 
۱۴۰۴، یک عدم‌تقارن ساختاری آشکار را به تصویر می‌کشد؛ از 
مجموع ۱۹.۲ میلیارد دلار ارزش تجارت متقابل، سهم واردات 
ایران ۱۲.۴ میلیارد دلار و عایدی صادرات کش��ورمان تنها ۶.۸ 
میلیارد دلار به ثبت رس��یده اس��ت. اگرچه آمارهای پنج‌ماهه 
نخس��ت س��ال ۱۴۰۵ با ثبت ص��ادرات ۳.۷ میلیارد دلاری در 

براب��ر واردات ۲.۸ میلیارد دلاری، نش��انه‌هایی از تحرک مثبت 
و بهب��ود مقطعی تراز بازرگانی به نفع تهران را مخابره می‌کند 
اما تحقق چش��م‌انداز ۳۰ میلیارد دلاری مستلزم جهش پایدار 
و مداوم اس��ت.  مس��ئله مح��وری در این گذار، آن اس��ت که 
بازاره��ای مصرفی دو کش��ور به تنهایی کش��ش جذب چنین 
حجمی از کالاهای س��نتی را ندارند، مگر آنکه تنوع‌بخش��ی به 

س��بد کالایی و کاهش هزینه‌های مبادله به‌طور هم‌زمان فعال 
شوند. بر همین اساس، هدف تجاری جدید، تنها فروش سنتی 
مواد خام به ترکیه نیست بلکه هدف اساسی، خلق شراکت‌های 
چندوجه��ی و ورود ب��ه زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای اس��ت تا 
جهش تجارت به افزایش پای��داری اقتصادی و ارزآوری پایدار 

غیرنفتی ترجمه شود.

تج��ارب س��الیان متمادی گویای آن اس��ت ک��ه تمرکز 
انحصاری بار بر روی ۳ گذرگاه تاریخی »بازرگان«، »سرو« 
و »رازی«، پاسخگوی شوک‌های تقاضا و موج‌های صادراتی 
نیس��ت. منطق مهندس��ی ش��بکه اقتضا می‌کند که نقاط 
تلاقی و مبادی مرزی توس��عه افقی یابند تا ریسک انسداد 
مس��یرها به حداقل برسد. پیگیری جدی راه‌اندازی گذرگاه 

چهارم مرزی در منطقه کوزه‌رش واقع در جوار شهرس��تان 
س��لماس، پاس��خی س��اختاریافته به همین آسیب‌پذیری 

لجستیکی است.
اس��تقرار گ��ذرگاه چه��ارم، ترافی��ک باره��ای صنعتی و 
کش��اورزی را از مبادی مس��افری و ترانزیتی سنگین جدا 
کرده و زمان س��یر کالا میان اس��تان‌های شمال‌غرب ایران 

و اس��تان‌های شرقی ترکیه را به‌شدت کاهش می‌دهد. این 
گش��ایش جغرافیایی، فرصتی طلایی برای هدایت هدفمند 
جریان بار، تسهیل رویه‌های ورود موقت و ارتقای تاب‌آوری 
مرزی در برابر نوس��انات فصلی فراهم می‌س��ازد و تضمین 
می‌کند که زیرساخت فیزیکی، مانع تحقق تراز ۳۰ میلیارد 

دلاری نخواهد شد.

بلندپروازانه‌ترین فصل از نقش��ه راه جدید تجاری دو کشور، 
طرح‌ری��زی منطق��ه آزاد مش��ترک در محور »خ��وی ـ وان ـ 
مرس��ین« اس��ت. این ابتکار فراملی که مصوبه رسمی هیئت 
دولت ایران را اخذ کرده و در مراحل پیشرفته مذاکره با طرف 
ترک قرار دارد، مرز را از محلی صرفا برای توقف و بازرس��ی به 
کانون تولید، مونتاژ و ارزش‌افزوده بدل می‌سازد. در این مدل، 

زیرس��اخت ریلی و جاده‌ای پایانه رازی به ایستگاه وان متصل 
شده و بلافاصله به شاهراه ترانزیتی ترکیه پیوند می‌خورد.

اهمی��ت اس��تراتژیک این ابت��کار در تلفی��ق پس‌کرانه‌های 
اقتصادی شهرستان خوی با زیرساخت‌های بندری و بازرگانی 
وان نهفت��ه اس��ت. در این منطق��ه آزاد پیون��دی، هزینه‌های 
مبادلاتی، تعرفه‌های گمرکی و بروکراسی بارنامه‌ها به حداقل 

می‌رسد؛ س��رمایه‌گذاران دو کش��ور می‌توانند با تکیه بر مواد 
خام و انرژی در دس��ترس در ایران و دان��ش زنجیره تأمین و 
بازاریابی ترکیه، محصولات نهایی را به مقاصد صادراتی ارسال 
کنند. این ط��رح در واقع اتصال بی‌واس��طه قلب تپنده تولید 
در شمال‌غرب کش��ور به آب‌های بین‌المللی مدیترانه را کلید 

می‌زند.

مس��عود بنابی��ان، نایب‌رئیس ات��اق بازرگان��ی تبریز در 
گفت‌وگ��و با  با تاکی��د بر اینکه ترکیه مناس��ب‌ترین 
و س��ریع‌ترین معبر تجاری ایران در ش��رایط کنونی است، 
گف��ت: بخ��ش قاب��ل توجهی از تج��ارت خارجی اس��تان 
آذربایج��ان ش��رقی از مس��یر ترکی��ه ص��ورت می‌گیرد و 
پیونده��ای تاریخی، فرهنگی و نزدیک��ی جغرافیایی باعث 
ش��ده تا فع��الان اقتصادی مرزهای دو کش��ور را مانعی در 

مسیر تبادلات نبینند.
وی با اش��اره به چالش‌های ناش��ی از تحریم‌ها و انسداد 
مب��ادلات مالی تصریح کرد: هرچند تحریم‌های س��نگین، 

فرآیند واردات و نقل‌وانتقالات رس��می بانکی را به ش��دت 
پیچی��ده کرده اس��ت، اما هنوز امکان تس��ویه بخش��ی از 
مب��ادلات از طریق ش��بکه بانکی ترکیه فراهم اس��ت. این 
مسیر شاید هزینه‌های مبادله و کارمزد بالاتری به بازرگانان 
تحمی��ل کند، اما یک مزیت راهبردی دارد: درهای تجارت 

از این مسیر باز است و به بن‌بست نمی‌رسد.
بنابیان به مزیت‌های زیرس��اختی ترکیه نس��بت به سایر 
همس��ایگان اش��اره کرد و افزود: ترکیه کش��وری پیش��رو 
در دیپلماس��ی اقتصادی اس��ت و در حوزه زیرساخت‌های 
لجس��تیکی، به‌وی��ژه توس��عه بن��ادر پیش��رفته، امکانات 

س��وی  از  دارد.  کم‌نظی��ری 
با  آذربایجان ش��رقی  دیگ��ر، 
دارا ب��ودن صنای��ع قدرتمند 
در حوزه‌ه��ای ماش��ین‌آلات، 
صنایع  صنعت��ی،  تجهی��زات 
غذای��ی، پتروش��یمی، مصالح 

س��اختمانی و صنایع‌دس��تی، ظرفیت بالایی برای تصاحب 
بازارهای منطقه دارد. در این زنجیره، ترکیه هم مقصد این 
تولیدات است و هم مطمئن‌ترین کانال دسترسی کالاهای 

صادراتی ایران به بازارهای بین‌المللی محسوب می‌شود.

ب��ا وجود تمام این افق‌های روش��ن، دس��تیابی به بندر 
مرس��ین و ثب��ت رک��ورد ۳۰ میلی��ارد دلاری ب��ا موانع 
س��اختاری عمیقی روبه‌روس��ت که در ادبیات بازرگانی از 
آن به هفت‌خان مرس��ین تعبیر می‌ش��ود. نخستین مانع، 
اصط��کاک بانک��ی و هزینه ب��الای پول اس��ت؛ تحریم‌ها 
س��بب ش��ده تا صادرکننده ایرانی برای تس��ویه وجوه از 

طری��ق صرافی‌ها یا واس��طه‌های مال��ی در ترکیه، 
کارمزدهای مضاعفی بپردازد که حاشیه سود را 

به‌شدت می‌بلعد.
دومی��ن چال��ش، دیوارهای بلن��د تعرفه‌ای و 

ضددامپین��گ  س��وی تدابی��ر  از 
ترکی��ه  ی آنکاراس��ت.  ا ب��ر

صیان��ت از تولید داخلی خود در اقلام پتروش��یمی، فولاد 
و و نس��اجی، مکررا به ابزاره��ای محدودکننده 

س��همیه‌بندی روی می‌آورد. س��ومین خان، 
فرسودگی ناوگان حمل‌ونقل جاده‌ای و ریلی 
ای��ران و نامتقارن ب��ودن امکانات ترانزیتی 

اس��ت ک��ه ب��ه ایس��تایی‌های طولان��ی 
می‌انجام��د. چهارمین چالش، 

نب��ود موافقت‌نامه تج��ارت آزاد جامع میان دو کش��ور و 
در  تج��ارت توق��ف  موافقت‌نام��ه  س��طح 

جیح��ی  با اقلام محدود اس��ت. خان‌های تر
ی  شامل عدم‌توازن در تراز تجاری بع��د
 ، نفتی ناهمگونی در مقررات استاندارد غیر

و قرنطین��ه کالا، و در نهایت 
رقاب��ت کریدورهای موازی 
منطق��ه‌ای اس��ت که در 
ته��ران،  تعلل  ص��ورت 
از  را  کالا  ترانزی��ت 
منحرف  ایران  مسیر 

خواهند کرد.

پایانه مرزی بازرگان ـ گوربولاغ دهه‌هاس��ت که ستون فقرات اتصال زمینی 
ایران به ترکیه و بارانداز مراودات ترانزیتی به سوی قاره اروپا و آسیای مرکزی 
به ش��مار می‌رود. با این ح��ال، ظرفیت محدود این گل��وگاه همواره همچون 
ترم��زی در برابر جهش مبادلات عمل کرده اس��ت. در ماه‌های اخیر، اقدامات 
اصلاحی برای نوس��ازی فرآینده��ا به اجرا درآمد؛ به‌گون��ه‌ای که تردد روزانه 
ناوگان در مردادماه از مرز ۳۵۰ دس��تگاه عبور کرد و افق کوتاه‌مدت بر روی 
عبور روزانه ۴۰۰ دس��تگاه کامیون تنظیم شد. اهمیت حیاتی این معبر زمانی 
روش��ن‌تر می‌ش��ود که بدانیم در پنج‌ماهه آغازین س��ال جاری، حدود ۱۹۰ 
هزار تن کالا با رش��د س��الانه ۴۰ درصدی از این مرز صادر ش��ده و ترخیص 
محموله‌های اساسی و اقلام استراتژیک وارداتی نیز با ثبت رقم ۱۵۰ هزار تن، 

رشدی معادل ۲۵۰ درصد را تجربه کرده است.
با وجود این حجم تقاضا، تش��کیل صف‌های طویل و فرسایشی، هزینه‌های 
سرس��ام‌آور دموراژ و اف��ت مزیت رقابتی محموله‌ها را ب��ه همراه دارد. راهکار 
برون‌رفت از این ایس��تایی، حرکت پرش��تاب به س��وی اجرای پروتکل کارنه 
تی��ر الکترونیکی )e-TIR( و مدیریت مدرن ناوگان ترانزیتی و خالی اس��ت. 
بر اس��اس ارزیابی اتحادی��ه بین‌المللی حمل‌ونقل ج��اده‌ای )IRU(، بازرگان 
ن��ه صرفاً ی��ک مرز دوجانبه، بلکه کریدور اتصال آس��یای میانه به بنادر غربی 
اس��ت. کاهش حتی ۲۴ ساعته زمان معطلی در این گذرگاه، مستقیماً ریسک 
بارگیری را تعدیل کرده و جریان س��رمایه در گردش ش��رکت‌های حمل‌ونقل 

را افزایش می‌دهد.

رکن رکین این گذار راهبردی، نقش‌آفرینی بخش خصوصی و شبکه پویا و فعال 
کارآفرینان اس��ت. بر اساس آمارهای اتاق بازرگانی استانبول، ثبت بیش از ۷ هزار 
و ۲۸۸ ش��رکت با س��رمایه ایرانی در خاک ترکیه، ظرفیتی بی‌نظیر برای تسهیل 
تج��ارت دوجانبه به وجود آورده اس��ت. این حجم از س��رمایه و تخصص می‌تواند 
به‌عن��وان پل ارتباط��ی مطمئن برای دور زدن دیواره��ای تعرفه‌ای، حل معضلات 
پرداخت بانکی، بازاریابی مجدد و مش��ارکت در پروژه‌های مش��ترک صنعتی مورد 

بهره‌برداری قرار گیرد.
اگ��ر تا دیروز تج��ارت دوجانبه در انحص��ار فروش مش��تقات نفتی، محصولات 
پتروشیمی، فلزات پایه و محصولات اولیه کشاورزی خلاصه می‌شد، معماری نوین 
اقتصادی ایجاب می‌کند که تولید مش��ترک، صادرات خدمات فنی و مهندس��ی، 
تأس��یس مراکز لجس��تیکی یکپارچه و تهاتر پیش��رفته کالا با بهره‌گیری از توان 
این ش��رکت‌ها در دس��تور کار قرار گیرد. تبدیل رقابت‌ه��ای مخرب منطقه‌ای به 
منافع درهم‌تنیده اقتصادی، بزرگ‌ترین ضامن پایداری تجارت در ترازهای چند ده 

میلیارد دلاری خواهد بود.

دگرگون��ی ژئوپلیتیک در خاورمیانه و اختلالات پی‌درپی در آبراه‌های س��نتی، اهمیت 
حیات��ی کریدورهای جایگزین و ترکیبی )ترکیب جاده، ریل و دریا( را به بالاترین س��طح 
رسانده است. در پازل جدید تجاری، ترکیه تنها بازار مصرف کالا نیست؛ بنادر استراتژیک 
این کش��ور شامل مرس��ین در کرانه مدیترانه، و بنادر سامسون، ترابزون و ازمیر در حوزه 
دریای س��یاه و اژه، بازوهای دریایی زنجیره صادرات ایران به ش��مار می‌روند. به‌ویژه بندر 
عمیق و مجهز مرسین، به‌عنوان پس‌کرانه دریایی بارهای ترانزیتی ایران عمل می‌کند که 

محموله‌ها را به اروپای جنوبی، شمال آفریقا و حوضه شامات پیوند می‌زند.
اتص��ال کارآمد راه‌آهن ایران به خطوط ریلی منتهی به مرس��ین، زمان تحویل کالاهای 
صادراتی ایران به اروپا را به کمتر از نصف مسیرهای دریایی سنتی جنوب کاهش می‌دهد. 
این همگرایی چندوجهی زیرساختی، آس��یب‌پذیری لجستیکی کشور در برابر تنش‌های 
پیرامون��ی را مهار ک��رده و هزینه‌های بیمه اتکایی و کرایه حمل کانتینری را به ش��کلی 

معنادار می‌کاهد.

ضرورت شیفت استراتژیک و ترمیم تراز ناهمگون

 از معبر چهارم تا گره‌گشایی از ترافیک صادرات

زایش پس‌کرانه‌های تولید مشترک در محور خوی ـ وان

عبور از سدهای بانکی با تکیه بر ظرفیت‌های تجاری ترکیه

چالش‌های ساختاری، تعرفه‌ای و مالی

خروج از ایستایی با دیجیتال‌سازی در بازرگان

سرمایه‌گذاری ایرانیان و پارادایم تجاری آینده

 بندر مرسین؛ شاه‌کلید صادرات ترکیبی ایران به 
مدیترانه
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سخن پایانی
دس��تیابی به س��قف ۳۰ میلی��ارد دلاری در م��راودات اقتصادی ای��ران و ترکیه، آزمونی 
تعیین‌کننده برای ارزیابی تاب‌آوری تجاری و هوش��مندی ژئواکونومیک دو کش��ور اس��ت. 
تجربه س��ال‌های گذشته نش��ان می‌دهد که تعارفات سیاس��ی بدون توسعه زیرساخت‌های 
فیزیکی، حل مناقش��ات تعرفه‌ای و هوشمندسازی گمرکی، در پشت صف‌های مرزی متوقف 
می‌ش��ود. امروز نقشه راه جدیدی ترسیم ش��ده که از بازرگان و رازی می‌گذرد و تا سامانه‌های 
کانتینری بندر مرس��ین در مدیترانه امتداد می‌یابد. راه‌اندازی گذرگاه چهارم، تشکیل منطقه آزاد 
مشترک خوی ـ وان، تسریع در فرآیندهای مالی و بانکی، و عملیاتی‌سازی e-TIR، ارکان چهارگانه 
این اس��تراتژی نوس��ازی به ش��مار می‌روند. چنانچه تهران و آنکارا بتوانند موانع تعرفه‌ای تبعیض‌آمیز و 
گره‌ه��ای پولی را ب��ا اراده‌ای قاطع از میان بردارند، این کریدور نه‌فقط تج��ارت دوجانبه را به اوج تاریخی 
خود می‌رساند بلکه ایران را به حلقه‌ای حیاتی، غیرقابل‌حذف و کم‌هزینه در زنجیره توزیع و ترانزیت جهانی 

متصل خواهد کرد.


